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Daftar Isi

#FKEJARMIMPI
INSPIRASI JADI PRESTASI

Kejar Mimpl adaiah tentang menjadikan
inspirasi sebagal prestasi, seperti halnya
tenun Musantara yang merangkai setiap
helal benang menjadl karya peniuh makna.
Ragam hias Indonesia telah memikat
dunia, bukan hanya karena keindahannya,
tetapi karena nilai yang terkandung di
dalammm yaitu ketekunan, kebersamaan,
dan jati diri bangsa.

Di banyak daerah, tangantangan
perempuaniah yang menghidupkan tenun
dengan kesabaran, keterampilan, dan hati,
menjadikannya simbol pemberdayaan dan
ketangguhan, Bersama OMB Niaga, mari
terus menggall potensl, merajut mimipi,
danmelangkah membangun masa depan
Indenesia yang penuh warma dan harapan.
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Sckilas CIMB Niaga .
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Visi, Misi, dan Nilai CIMB Niaga - - -

} VISI

F CIMB Niaga berkamitmen imembantu Nasabah dan Masyarakat
7 Indanesia mewujudkan Mimp! dan Aspirasinya

MISI

CIMB Niaga migriyediakan layanan finansial yang sesual derigan
kebutuhan nasabah individu dah bisnis, serta mehdukung kema|uan
Masyarakat Indonesia dengan menerapkan semangat bekerja darl hati

NILAI-NILAI UTAMA ...

ENABLING TALENT
Komitrmen kita untuk memberdayakan dan

mengembangkan setiap karyawar serta
beriipaya mierjjadl ternpat terbaik bagl talenta

terbalk dalam berkarya
PARSICH
‘-I. ﬂ Sikap lota memberikan yang terbaik atas
segaia hal yang kita lakukan dan mencapai
- - . 1" v nasil yang maksimial

n INTEGRITY E ACCOUNTABILITY

[Komicmen kita bertindak sesusl etikafmorma,
dapat dipercayas. dan bertangeung jawab

COLLABORATION
. Komitmen kita dalam mengutamakan

kesuksesan tim ¢ atas individw karena
kesiksesan CIMB Mizga adalah kesuksesan
sava dan kits bersama uga

ST OALT RN T T
ekad kits mengutamakan nasabah dan selalu
Bertindak dengan benar bagi nasabsh



Strategi Keberlanjutan ...
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Perjalanan Keberlanjutan CIMB Niaga
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r “Transisi menuju ekonomi

-

rendah karbon menjadi ruang
strategis dan peluang bagi
kita untuk memperkuat

daya tahan dan kualitas
pertumbuhan bagi bisnis

L dan masyarakat.”

PARA  PEMANGHU
TERHORMAT.,
CIME Niasa o tahun 2025 terus memiporkuat

HEPENTIMGAN YAHG

rar G, momanciplakan dar
gran strategienya Ualam monciptavan dampak

pasitif jangha paniang yang berkelamutan OME

Miaga mengelola karmitiien inl dengan mitlotakkan
konsie Meberlarjutan sebaga erangka berpikie
dalam pengamibnian weputusan, pengembangan
produk, rislko
Fritangan panfanE
pefmanghu kepentingar

pengplotaan dany  memihangun

|argka gengan selurah

CIME Mizza telah
mengimplementasikan

lonsisten
aLngk

secara
berbaps
keberianjutan sesual prinsip  lingkungan, sostal,
dan tata Kelpls (LST), Aspek keberlandutan ol
dimiptementasican melalu Uma mkar keberlametan
Kitllmia pilar inl caling torintepracl sebagai satu

=

kesatuan strateg! [aneda panjang yang memberikan
arahl untuk menjalankan bisnis yang bertanggung

jawak

Selam itu, sepdan dengsn pembaroan visi ¢an misi
CIMB Nijga 'maka dilakukan Jugs peingeliracan
terhadap visl dan misi keuangan berkelanjutan
Pemyelarasan il menad [angkah penting untuk
mEmastikan bahwa selupyh  inslatf dan/atal
program  keberlanjutan yang dijalankan  tetap
rolevan, adaptil, dan tangkas dalari menghadagl
Keodisi terkini serta tantangsn dan peluang
rmasa degan

HEBIJAKAN UNTUK MENANGGAPI TANTANGAM
Niloi Keberlonjutan dan Keuangon Berkelanjutan
CIME  Miagy sebagai bagian dan OME Broup
menanamkan nilal Keborianjutan spiagal fondas

o et tapgutan JTUS
1 Barh CM3 bizga Th
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dalam seluruh aspek operasiondl dan strategi
bismis  Mila  keberianjutan  dimaknal  sebaga)
pentlekatan jangka panjarig untuk Mmendptakan
nitai yang seimbang antara pelestarian lingkungan,
Hinerla ekancml.  dan tangeung jawab soslal
Pendekatan inf sekaligus memperkuat peran CIME
Niaga dalam mendarong transisl yang berkeaditan
mignuju ekonomi rendah karbon

Lebih lanjut, kerangha ini diwljudian melaiul Hilal
Enabling Talent. Passion, Integrity & Accountability,
Coltaboration, dan Custorner Centricity (EPICC)
yang menjad: pedoman perilaku dan pengambitan
reputusan o seluruh argamisasl. Niial im menjeadi
dasar CIMB Nizga dalam meningkatkan kapasitas
internat. mentorong inovas| solusi kebertanjutan,
rmemastikan praktik t3ta kelola yang transparan
serta memperkust kolaborasl lintas pemangiu
zegentingan derigen  tetap 'menempatkan
kebutuhan nasabah sebagal prloritas wama

Tonggopon terhodap [su Heberlanjuton dan
Kewangan Berkelanjuton
CIME Miaga menyadari terdapal bernagal dividmika

glohal yang memengaruhi fsu Keberlanjutan,
rrusatnya perubahan jklim, ketegangan geopolitile
disrupsi teknologl hingga ekspeliasl’ pemdngku
kepentingan yang meningkat Oinamika global
inl telah mémbenluk lanskap barg industr] @sa
keuangan, Selaln it sftugsh i juga meningkatkan
berbagal risiko; misalnya. risiko transisi Fsi
dan reputasi Akan tetapl, munculnya risiko juga
membuka berbagal peluang wsaha. termasuk
peluang pembiavasn  berkeladjitan  wntuk
mentlikung transisi energl. Bleh karenanya, maka
keberian|utah tidak l=gi dapat dipefiskukan sebagal
agenda pendukung namun harus dijadikan elemen
strategs dalam menjaga ketahanan bisnls |angka
panjang

Untuk- monjawab dinamika dan peliang wrsebul

Lapan frberianiuon K15
B Bk CI0E Misgs Thk

CIME Niaga mengintegrasikan prinalp keberlanjutan
sCara prnairﬂf-he dalam tata Hetﬁia strategl
fanajernen rislko, serta moetrike: dan target
Integrasl ini ditakukan dengan tiusn  untuk
mengelola risiko secara: komprehensil sekaligus
menangkap peliang terkait keberlanjutan dan
perubahan klim yang selaras dengan Hencana Aks|
Hewangan Berkelanjutan (RAKE) 2024-2028°

Komitmen, Pencapaion, den Tentangen Peneropon
COMB Nigga: terds melanjotkan omitmen
keberlanjutanmya dalam mendubung tercapaings
Perjanfian Paris transsl yang berkeadilan (fust
thansition) menuiu  shonomi  rendah karbon
Secopd Nationolly Betermined Contribution (SNDE)
Indonesia; dan target emist nol bérsih gas rumah
kata (GRK) 2060 Indonesia, Sepanjang tahun
2025 teizh ditakukan berbagal inlsiatif sebagal
bagian dafl realisasi strategl  keberladjitan,
misalnya melalid upaya dekarbenisasi aperasional
(reduksi emisi gas rumah kaca atau GRK Cakupan
| dan 2) maupun pengembangan solusi bisnis
dan pemblayaan berkelan|utah yang menoukung
transisl berkeadilan menuju ekanomi yang rendah
karbon dan inklusi

Dari sisi tata kelola dan manajemen risiko. CIMB
Miaga terus memperkuat analisis: berbasis data
sebagal  dasar  pertimbangan pengambilan
keputtisan. Berbagal Inislatil strategis  diarabkan
untuk meningkatkan ketahanan lﬂrhadap rislko
terkait perubahan (klim. memperkuat hesiapan
mengHadap! dinamika transis), sorta memasiikan
pertumbuhan bisnis selaras dengan prinsip kehati-
Hatlan perbarikan

Meskipun demikian. CIME Miaga menvadari bahwa



Implementast  keuangan  berkelanjutan  masih
menghadapi tantangan struktural antara lain
perbedaan Urighat kesiapan riassbali, keterbatasan
dalam ketersediaan dan kualitas data LST serta
kompleksitas regulasl yang terus berkembang
Ke depan. TIMB Niaga  herkomitmen  untuk
memyeimbangkan ambiist keberlanjutan dengan
penguatan  kapasitac  jnternal  agar  integrask
prinsip LST dapat berialan secara lebih efektil dan
konsistet). CIMB Nisga meyakini batwa heberhasilan
tidak hanya diukur dan capalan angka (etapi uga
gari Kemarnpidan membangun elosistem) yang
memungkinkan seluruh ;m.;nafq;iu..t kepentingan
untuk bertumbuh bErsama secara berkelanjutan.

PENERAPAN HEUANGAN BERHELANJUTAN
Pencopalon dan Prestasi

Sepanjang tahun 2025 CIME Nlags mencatat
beberapa pehcapaian dan | prestasi  terkail
penerapan keuangan Berkelanjutah, Bank melall
pilar: Tindakan Berkelanjutan, melakukan upaya
diekarbonisasi operasional derigan memanfaatian
energl terbarukan dan sertifikat energl tesbanikan
[renewable  energy  certificote atau) REC), yang
memunghkinkan COMB  Misgs meneapal  tarpst
perurunan ermis| gas rumah kaca (ERK) Cakupan
| dan 2 sebesar 46% |ika dibandingian dengan
-gars dasar tahun 2015, Upaya imi diper kuat dengan
peéngopirasian ihstalasi panel surya di Kantor
Gabang Yogyakarta sejak luni 2025 melerighapi
Instalasi sebelummga dl Griya Niaga Bintaro yang
mutal beroperas! pada 2024 Selain jlu, pengukuran
dan transparansl pengungkapan ermis| GAK Cakupan
3 juga diperlias dengan memasikkan perjalanan
karyawan  didalam  ckupan  perhitungannya
Sebagal baglan darl warga dunia. CIMB Niaga kut
datam aksl mitigas! dan adaptasi perubshan kiim
dengan berpartispas] aktif  dalam - ekesistem
pasar karbon metalll Bursa Harbon Indonesia
(IDXCarbon), Hingga 2025 CMB Niaga memilki
15000 unit karbon. dimana partisipas]  terkind

Hilakukan pada Perdagangan Internasional Perdana
Unit Karban mdonesia melalu (OXCarbon paga
20 fanudrl 2025 dan forum Seller Meet Buyer di
Baviliun Indanesis pads UNFTTT C0F30 ¢ Bolem
Brasil pada 11 Movernber 2075,

Metalui pilar Usaha Berkelanjutan, CIM3 . Niapa
meluniurkan berbagal inisiatl dan/atau prosram,
seperti  GreenBizReady  (GBR) sebagal solusi
térpadu bag pelakl bienls khisusnya darl segimen
LUKM dalam metakukan transisl berkelanjutan,
rmengernbangkan program Sustalnability-Linked FX
& Derdvatives, Sustainabiity-Linked Tradi Finance
{SETF). dan Green: Trade Finance (GTF). seria
mamanfaztkan hibaf Lnited Natibns Enviconment
Pragramme (UNEF) dan United Mations Entity
for Gender Equality and the  Empowdrment of
Women (UN Women) <ebesar WSS250000
buruk rPmEmparkuat pemberdayaan usaha kedil
dan menengah (UKM} yang dipimpin wanita atau
kelompok rentan ainnya 4 Indonesia, sekalizus
menyediskan akses pemblayaan untuk solus
enesgl berkelsnutan melalid program Berompusn
Berkarya. Selak diluncurkan pada bular Oktober
2025 program S8R berhasil memfasilitas) pelaku
HEM, denpan kormitmen nlial pemibzayaan mencapa
Rpll7 milliat, COM8 Niaga juga terss mendukung
pembiayaan berkelaniutan, Hingea akhy 2025,
CIME Nizga berhas|l menjaga Kormposisl partylolio
pembiayaan  berkelsnjutan  sebesar RpG952
trillun atau 25% dari total pemblayaan Portafolio
inl mencahup pembiayaan untuk sektar energ)
terbarukan. transporiask rendah emis  acbon,
Bamguian Nijau serta sekioesektor ldin yang
memenuhi kriterz.

Uniwik pilar Tangaung Jawab Sosial dan Lingkungan
Perusahaan, CIME Niaga melaksanskannya meiaiu
ompat pilar TSR yalfu Pendidikan, Hesehatan

sapenn Leserap paan
P Bk CME Hiibes Thi

21



22

dan Heselahteraan Masyarakat,  Pemberdayaan
Ekanami. serta klim dan Lingkungan Selama 2025,
mietalud pllar Pendidikan. CMS Niaga melaksanalan
program literas) dar) inkiusl keuangan kepada lebib
dari 10.000 siswa. serta memberikan -Beasiswa
CIMB Niaga termaszuk CIMB ASEAN Scholarship
repada 51 mahasiswa. Melaiul pilar Kesehatan dan
Hesejahteraan Masyarakat, CIME Niaga Liekerjasama
dengan United Nations Childrens Fund {UNIGEF)
rmendiking detels] dini gixl buruk di Nusa Tenggaia
Timwr (NTT) yang telah menjangkau lebih dari 32300
penarima manfast, dan melaksanakan beberaps
aksi sosial untuk korban bencana. Melalul pilar
Femberdayaan Ekanomi, CIMB Niaga melanjutkan
program Cummunity Link #ladiBerkelanjutan yang
hingga saat in telah menjangkay hampir 1000
pesirtsd pelatinan dengan takgel perermpuoan dany
atau penyandang dissbilitas pelaku w=aha Usaha
Mikra Hedll dan Merengat (LIMEM). memiberikan
pijaman tanpa bunga kepads 150 UMKM. dan
pembentukan 3 kamunitas UMEM sebagsi langkan
keberianjutan UMEM Indonesia Timur. Untlk pllar
Ikkirr dan Linghungan, CIMB Niaga terus metanjutkan
program konservasi Damby berketarijutan yang
ningea saat Ini telsh mencapal lebih dari 115.000
bambu dan memutal inisiatif pernbangunan desa
cho-2duwisata ti dua lokas! di Nusa Tenggara Barat
(NTE) dan NTT Siebagai bagian dari aksi myata setiap
insan CIMB Niaga. selama 2035, Bark mencatat
gmployee volunteer hours rata-rata BAS jam per
karyawan. atau b2% di atac targeL

Metalu) pilar Tata Helola dan Fislko sepanjang
2025 CIME Nigga telah menyelosaikan analisis
rigike Iklim metaly) Climote sk & Monogement
Seonorio AnolysE (CRMS) uiatiuk disampalkan ke
QUK. Model dan metodolag) TRMS mencakup G05%
portofolio permbayaan Bank CIMB Niaga juga mudai
menerapkan  Kasifikasl portofolio  berdasarkan
Taksonomi  Heuangan Berkelanjutan  (ndopesia
(THBI) versl 2 Langkah ini bertujuah mighingkatkan
walitas pengambilan keputisan,  ketehanan

Lapan frberianiuon K15
B Bk CI0E Misgs Thk

terhadap risike terkait perubahan Rlm. dan
kesispan OMB Niaga dalam menzhadapl dinamiks
perubatian globial Selain itu, OMB Niags bersaama
dengan OME Group tesus memperkuat tata
ketola terkait perubahan dim dengan melakukan
pemantauan realisss! target debarbonisasl padts
enam sektor prioritas, yalte tambang batubara
tormal. semen, ketenagalistrikan hﬂ_l@ﬂa sawit
miryak dan gas bumi serta real estat Hasi
pemantauan menunjukkan babwa & dari b sektor
atau lebih darl 50% masih berada di bawsh jalur
skenario acuan (reference pathwiy).

Sebagal tangkah strategs. Bank juga menerhitkan
Heranghiz Kerja Heuangari Bérkelanjutan, Kerarigka
Kerje Pengungkapan informasi Terkait Perubshan
lkelirry Miohijlatan Makajemen Risiko kim Prosedur
Pengaraan Serkelanjutan dan Prosedur Kemunikas|
Keberlanfutar, serta: pembabardan beberapa
dokumen Internal lainmya, Pengembangan dan
pembaruan tersebutl  pertujuan agar kerangks
kerja heberianfutan OMB Niaga senantiasa selaras
dengan perkembangan nasipnsl dan giobal
terutama hal-hal yang terkait dengan risiko dan
peluang keberlanjutan serta perubahan klim,

OMB Miaga melalui pliar Advokasi dan Pelibatan
Bemangku Hepentingan terus mengaiek pars
permanghy kepintingan Lntlk turut andil dalam
ekosistem kpuangan berkelanjutan dan teriibar
datarm aksk Tkl Hal Tnl dilakukan melalul salah
saty friislatif unggillan yaitu The Cooler, Tarth
Series. yang IMerupakan serangkaian acara yang
saljng terfilbung dan berkelanjutan, Rangkaian The
Cooler Earth Serles tabun 2025 mencakun Z1 ses
migdia eogagement dengan lobih darl 460 jurnals
yang terlibat 22 kegiatan bersama nasabah dan
komunitas dengan lebin dari 44.000 peserta, &
Experientlal Learning yeng melibatkan lebil darl
H4[1 peseria



Atas berhagal program/inisiatil  keberlanjutan
terscbut EIMB Hlﬁ@ memaerotely  sepmiah
dpresias|, antara lain Platinum Chamgion untuk
program CIME  Miags Sustainable  Bamboo
Conservation  (Bisnis | Indenesla OSSR Awards
-2025), Blatinum Allgnment melal! Community
Link- wiadiBorzelanistan (Asian impacl Awards
2025), Mandaya Award untuk Kateoor Swasta
dari Hernenterian Koordinator bidanz Pembiayaan
Masyarakal Republk Indonesia, Mdin Award for
Financial Services Sector (IDX Chanpel Anugerah
ESG Award 2025) serta Best Public Relations
In Bromoting Impactful Sustaitable | Blsiness
(indonesia Public Relations Awards 2025}, Lebih
larjue. EIME Niaga juga telah mendapatkan
pemiiaian darl lembaga pemenngiat global sepert)
S5B Global Corpofate Susalrabilty  ASsecsmont
(C5A) dengan skar keberlanjutan 54 (‘very high')
darrSustainalytics dengan skor 226

Tantangan yang Masih Horus Dihodapi

‘Meskipun berbagal capaian telah diralh, OME
Miaga memyadar babtwa penerapan  Kewangan
berkelanjuian masihl | menghadapl  selumilah
tantangan, balk yang berasal dari faktor eksternal
maupun dar| proses atay kapasnas imternal Satal)
satu  antangan wama adalaht variasi fingkat
kesipan nasabah  datam melakukan  transist
menujd gralktik usahdyang rendah karbon dan
selaras dengan akel klim, yang dipéngaruhi oleh
pertiedaan kapasitas, kapabiitas. literasi sertd
akses terhadap teknologl rendah karbon, Tantangan
\ainnya ferieiak pada ketersediagn dan konsistenst
perhitungan standar dan metode data LST yang
trelurm seragamn. Gleh karena itu, Bank melakukan
kirrjasaima strategls dengan berbagal mitra seperti
penyedis teknologl energi terbarukan, platform
pengubkuran armis,. pelatingn. hingga [958 asurans
terkalt kinerja LST melalu| program GreenZizReady,

Dari 5isl regulasl, dinamika keblfakan yang terus
perkembang menuntit kesiapan organisas untuk
beradaptasi secara cépat tanpa  mengorbankan
pringip kehati-hatan Respors tertiadap tantangzan
Inl gilakukan metalul penguatan kapasitas intermal
termasuk peningkatan kompetens! karyawan CIMB
Nizga tetah metuncurkan Yellow Belt Sustainabitity
Training  bagl frontliners non-rétall di unit-unit
keria terkait dan cabang dengan jumiah peserta
thencapal lebih dati 500 karyawsrt, Program ini
dilurturkan  untuk  memperkiat | pemahaman
keberlagjutan.  kapabilitas.  fungsional  serta
Weteramplan teknis dalam menidukung target Met
Zoro Ernissions 2080

STRATEGI PENCAPAIAN TARGET  KINERIA
KEBERLAMJUTAN

Pengilolaan ristho kedangan berkelan{iitan rmipriad
sdlah sati kuncl ketahanan bianls CIMB ‘Niaga
i tengah  mesingiatnyg keticakpastian  plobal
termasuk risiko lkfim dan transisl energl yang
wini berdampak langsung pada Kuslitas aset dan
kineria kevangan. Pendekatart risiko keberlan(utan
diterapkan tickak hamya untuk mitigash,  wtap)
juga sehagal pagian darl pengambiian kopdusan
sirategis. Beberapa inisiatlf yang dilakukan gank,
Zntara. AN, menetapkan dan o memonitor ek
appotite keborlanjutan Bank  serta midmantad
pencapalan targpet  delarbonisasi  yang  teldb
ditetapkan

Pemanfooton Peluong don  Prospek Usaho
Keuangan Berkelanjuton

Beralihan menuju ekonomi rendah ksrbon dengan
rmempertiatikan aspek perdbahan ki memibuka
peluang pertumbuhanbisnis yang signifikan. seiring
meningkatnya | kebutuban  pembiayaan untuk
energl terbanukan, efisicnsl energl ansportasi
berketaniutan, serta transformasi aroses Hisnis

sapenn Leserap paan
P Bk CME Hiibes Thi

23



24

Solain ., THA! menghadickan peluang stralepis
sehagal instrumen kepatuhan sekatigus pendarong
nital kemersial dengan memanfaatkannya sebagal
standar Sikan untuk meningxatkan kesadaran dan
mengedukasl pelaku industri di Indonesia temtang
pgnt].ngnga transinl rendah karbon N

Situosl Eksternal

Bank memeertimbangkan dinamilka eksternal yvang
rmomengarohl a'gll Wovangan berkelanjutan i
tingkat nasional tap global termasuk implementasi
THHI viersl 2, karmiitmen ndonesizterhadap Second
Mationolly Determined  Contribution  (SNDC),
Net Zero Indonesia 2080, serta perkembangan
standar dan Werangka keria pelaporan plobal

SNOC indonesia menunjukkan yang lebllh agresif

jikd dibandingkan dengan Ephanced Notionotly
Deterrmined Contribution {ENDC), Hal Inf disebabikan
adariya pergeseran  pendekatan’ dan  target
peraentace berbasis Businoss s Useal (BAU) 2010
menjadi target absolut pada tahun 2025 dengan
miengguriakan garls dasar emisi historis 2015 lika
dibandingkan densan skenario ‘ENDC CMZ, maka
proyedsl emisl Indoriesia: dalam SNDC diperkirakan

setidaknya 8% lebily rendah Bank akan selalu
mengka) metriks dan target terkait kebertaniutan
dan perubaban jklim. yang mengacy kepads
kefangka Kerja dan standar nasional serta global
sekaligus menyesuaikantya dergan  dinamika
EHE_IE"I;HL untuk memastikan pertumbuhan bisnis
yang berketanjutan

APRESIASI

Oengan’ somanizat  #5elaranglntukMasaDepan
ami memyampalian terima kasih dan apresiasi
pada’ seluruh  permangko | Kepentingan dan
#pamCiMBNaga atas kepercayaan dan kolaboras)
yang-terjalin balk sepanjang tahun 2025 Ham
berkomjtivien  mendorong  perieragan  praktlk
bsns berketanjutan ol berbagsi sektor melalui
kelabiorasi dengail pasa’ pemangku kepentingan
sehingza peralihan’ menuju  ekonom  rendah
karton dan transisl berkeadilan [ just tronsition’)
dapat  berlangsurg  inklusit dan  memberikan
fdampak positil bagi masyarakat serta lingkungan
Hal Inl'sejalan dengan tujuan (purpose) Bank. yaitu
“Advaneing Custamers ond Socoty’ yang meniadi
kompas. kaml dalam menciptakan nilal [angka
panjang bag! nasabah, masyarakat dan bumi,

lakarta, 77 Maret 2026
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Prinsip Desain Utama Penctapan Target Dekarbonisasi Interim menuju NEE 2050

Bank menetapkan targst 2030 yang selaras dengan ambisi (klim NZE 2050 melalu
pendekatan berbasis sains untuk menjaga pemanasan global szar tidak melampaui atau di
bawah 15 T danmemastikan bumi tezap layak hunl. Target Inl menadi dasar bagl tindakan
segera sembiar menyiapkan target [angks panjpang yang menduklng pertumbuhan
berkelanjutan, dengan selurth penetapan target menggunakan skenario Imiah yang
kredibel dan akan ditinjau sesual perkembangan itmu pengetahuan, metodologi, serta
undang-undarg dan peraturart

Ualam mencapal transisl berkeadilan, Bank menyeimbangkan kelestanan Ungkungan
dengan pembangunan yang inklusif serta ketahanan pangan dan energl sekaligus
memastian perialanan menulu emisl nol bersih dilakukan bersama nasdbah sebagal
mitra dekarbonisasl, termiasuk bagi sekior yane menghadapi tantangan.

Fokus utama Bank adalah menetapkan target awal pada sektor-sektor paling matenial
yang memberikan dampak teérbesar terfadap dekarbonisasl dan memilkl eksposur
signifikan terhiadap emisi GRK dalam portofolic pemigiayaan, guna mendarong 2konomi
vang mendukung praktils dan teknologl berkelanjutan, informas! 1edih lanjut dapat diakses
rmelalul wintepoper yang tersedia pada shtus web Barik
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Target Penqgurangan Emisi 2030
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Target dan Capaian Dekarbenisasi Interim Sekioral ...

sl analsis regonat tohun 2024 merunpkksn bahwa ) oneria dekarbomisas) antar ookton Borata; patla tinghat
pencapmar yahe beragam. Sekini-tambang batubara termal, kotepagalistrijah mawok dan gas bir, sarta ketapa
st takal berada dl Bawiah jalur sketaroatoan | reference pothwy) . Sementhes tu coktor real ectat torcstat berada
cedlilt di atas torget doksrbonisast yeng ditbtapkan. naniun masih sejalan dengan arsh [alur shetiaro acuan. D sizl
lin, zsktor semen mienunjuklan kinera yang belum selarss dengan jalur skerario acuan

Pelaparan kinerfs Sank memilkl ©ds 1 s unfuk Temnghinken aresss pengumpalan data verifies, seria
penyetarasan yang komprehensit sesual dengan sthles pelaporan, Bank terus Senepaye mongerang jeda teresbut
dan mEnnEkatkan kiepeion Wikl daam ponyampaian poiapoman S5k
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Bamururan eksposur terhatfap Selaos Tambsng Batubarm Teonal herfanjut sopnnjang tahun 2024, sehingsa poriafalc
t=iap berada dl vwah jalur soeneric acgan Tren inl mrutama’ siderong alel amoissl alemi faclites pemblyyaan
=ria penerapan konssten Fanduan Schtor Extubara yang dipsshuat Meskipun permanfastan T=ilis yang telab
dismtujul setelumms depat memicy fluktuasi [angha pondek, pengendalian ambaten melalyl pengaturan ssrtor
it merractian bahwa eksposor hanya diberikan untah sktnitas yang mepdunung transs: atau fase pengheniian
STISTILETLT,

Oi- =ekror ketenagaiictrikan, Miresy whon 2025 ceram Keselurihart teiap selaras fongsn [@lur =copario soisn
imeskipun menimjukian Kemundursn dibabdingkan tahun cobplunmya Perubahan lnl ieriiama menceiminksh
pembacuan kunlite dan metedologt data pembangkit Ustrik yang meoghiasikan represenizs portofall wne lehih
Skurat, Dl luar prny=usian toknis ter=but, arsh strategl woiap konsiston melalll pembiayan energl torbarukan dan
pembatasan ekeposir terhsdap st beremisi tinss) '
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Somantana tu Ssktoe Minyall din Gaz Buml mencstat perhalkan intensitos emis pemiblaysen pots tahun 2024
seiring dengan penuruman eksooslr dan penmakatsn knera amis dan naslish wama Peliaikan tor=but =bagian
ey Sramal. darl pi:rﬁ,'l:sumaﬂ areranmnal yang bersifat =ity kall dan bl meneeTminkan peT ubshan strudrursl
sokior, Den=an ketorbazsan teta emnie tdak lnngsung yang ma=h berdanjut. portofollo vtap dielola =carm hot-hah
SEar =elaras CoNgan [arEe-sERm meniu 2038 meialy) pemariiian San fEmnimamn vans MariiLkELng manss=

Lintuik Sektoe Kelapa Sawit. portafolio pada tahur 2035 tetnp Dorgerak sesuai dengan |aiur skenann acpan Perubanarn
IrFtori=itas omisl tartbtarmn digengarohi oioh pendrunai skepocut. semigntora ketorbatdifngan data antar nasabak
masth merjadt tantahisan akibst perbedssn miptadaloegd dan keranaka kerid yans diolinglan. Seiring meninphkatngs
adaps pendekatan \zang lebih solares dengan GHE Protacod FLAG (Foreet Land and Agricudturs), keterlbatan dengan
rasabah teslis difoktckan pads peningiatan Kuallts cata penpungiapan ek, can sertiik=l keberlmjutan

Komauan oporasonal nasabah menjag! faldor =ame
oi ek perbaikan ImonsEEs eys Sokaor Semen pads
tahin 2028 Pemngkatan effsions produkis, papggonaag
Bahiad hokse alternatit da elbiosfikes) Berkoritribuc
terhadap penlirohan omisl yang tort- dipdfkiat olal
tidak borulzhomga transakicl pemblaysan tortasiieg
horskala beoir pada tatwin sehelumnya Meckl domiklan
Kintria zekior inl mach ber=is di at= Slur <hemacio
avwan glotsal SETT Corban fntenaty Patay for Cament:
Oi maza mendatong, £IME Maga bormama dengan M8
Group akon metokukan peniniausan regioralizas) jalur

acuat Eanng mermbakmye ietorsediaan data sestoial

Adapun Eads Sekaor Aos Eiat. e omi= poricfolo mda tahun 24 menunjulkan perbalikan meshipun masih
sifikit di atas {slur shomanio atusn yang dlamskan. Peressean alv:?.:i*:ur ke g dongn standar efsions onerg)
bangaman dan lualizs pengunglapan yang lebin mamng menfad) pendorong vtama peruebahan ) Mengmgss omisl
ORCIEsEnG SERST Nl Eangat bergantns- oy kon=amsr Ustrk upm tranatsl terus Sicorong melall pemibiyaan
dan eterlia@En dengan nasabah ummtlk menngkistkan =hstensi energl. posrapan: IokNoIoE! rondan kErbion, dan
penglavian penglinginban-omich

Perkembangan Area Fokus: Pusat Data (Pata Centres)

Pusat dota menipakan baglan yang borkembang pesardatom sektor reol estst didorong cishimeningkatmon
kohituban tayanan digital doud computing dan pemdimponan data cors ditandal dongan konsune
enbrgl yang tihgel Pada =aat targst Net Ziro Soktor Real BSust
ditsmapkan, pueat data helum <brars sksplic termasuk dalsm
CEhan =k karme ketorbais=sn  eleposur portoiolla
Soirmg  Ertemhan subsoltor MU OME  Miaga  besama
dengan CME Smup tenes memantag perkembanganmya dan
dkan melvampaikan pensungkapan lebn langtseialan dengan
sengembangan, pendekatan peRsctoloan dan  pemblayaan
pusat data yaig sefards dengan tofliae Net Iofo:

5 e esalap pasn A0S
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Stratedi Untuk Mencapai Target Dekarbonisasi Interim Sektoral 2030

Strategi Dok bonimas
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Peluang Pembiayaan Terkait Perubahan lklim pada
Sektor dengan Intensitas Emisi Karbon Tinggi
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fank menctapian plk mater el dengan mengsce pada Kerangks matorialites TIMB Group, yang kemudian dsesusmikan
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Rasia nilai midiar Pertumbuhan Laki-lakj Perempuan
pendapatan terhadap mediin
kampensasi karyawan dengan Womponsas i’
pendapatan tertings ==+ selurul karyawan

Hasie kampensas) karyawan dengan cpal)
s % terendan ternadap Upah Minimum Reglonal
(UMR) karyawan tersebut sses—z=;

Pertumbuhan
HOMpensas
karyvawan densgan " -
Sy s 087:1 098:1
o % i -' tertingsi Perbandingart Perbandingan
’ . Kaormpensasi kesenjangan
Hasio pertumblban tivrendah ratz-rata upah
Kompensasi karyaiwan haryawan Laki- gender (gonder
dengan pendapatan testinggl 2 93 Lkl dengan pay gop) karyawan
terhadap pertumbuhan ‘Nilal Hurman perempLan BT EmpLan
median kompensdsl seliirsh Capital Retien on e P EE dengan laki-lak
kar\rman =G| 35 ; : i S

Imvesment (HC RGH)

Kami Bersama Karyawan

-
P |

Ketenagakerjaan dan Kesetaraan Koryawan :-.cemmess

Sohags)| bagion dan komitmen untuk mepdukuns pencapalan tuuan bisals |angks panjang Forward38. EIME Niags
mimmaiEn e peageloloon sumber daya manusis yarg ofelktif adalah salah satu faktor kunc: Bank meyakin
Bahwia kebsf anjutan porosshaan tombohy datl Kbalited dan Ke=ejahteraan in=n dl dalanmya Olef korora il Bank
terds mdimizmngin inghunssn keda gang inkli=il aman dan _,ahng matghmrgza defEan menjunjling prinsin-plinsip
kocotarman mnpe membedibon sy sz, ms jonlke kelarmin gzn:i!r mﬂmgﬂlﬂngytmummsai..ﬁmhal hal
LN yang et dick rhminatlf dan berpotisngl melangaar Hak Acs)l Manusia (HAM) Setiap karyawan dipefiakukan
szhaga| mitra strategis datam P planan transformas kshorianjutan Bank

Nita Budaya EPCE (Enabling Talent, Passion, Inteerty & Accountability. Cotlaborstion, dan, Customer entriciy)
dan fujdan (porpese) Bank “Advanahg Custoieer ong Society” menjadi fondas! dalam membentulk perilaku: kaga,
penpambilan kenditiean: dar Molaharas) pvtar ivsan CINE Niags Phda Erviptoyee Sentimient Survey [ESS) 2025 yabp
dilaksanakan secara independen oleh pilvak Metige OMB Misgs kemball barhasih mempertahanian Organizaticnal
Vealth index (04) posia kategor Top Decile, mencerminkan pesis Bank dl antara 1074 arganisasi dengan skor tertinggl
Seiain itu, tingkat Hotidakhadiran (Abcontze Fato) karyawan pars hisn 2555 tercatat sebesy 0775 dari tatal harl
kerja s difstvalkan,
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indikator Kinerja Utama terkait Keberilanjuian dan
Peruvbahan IkKlim = sucommima e ion s s

Sehagal hentul pengwtn tats kelola. BEank menginingraslican =pek keberlmjuian ke dalsm indikastor hineria utama
{Key perioymmamee n'l_tﬁmra' Ftad KPY) Oireksi denzan bobot 5% darl Ke=glurutam WP Hmeng ketstlanjuton yang

mmjadi bagan dart gEnilian meno@kuE aspok ks
don polimng it kebigrim|iiim can aErubaian ki
Bencapaian kinerja keberlgrpotan mi terut menjadi =iah
S0 parameter penentuan besaran remenerasi bonus
yang diserllan kepada masing-masing angees Direlice

Solan i, Bank pems memberikan kosempatan yvans

sEfare bag) setureh knrgwan untuk Serlempans meiaiui

=[EtEy perilaian knedn yang oolektl dan transperan

Proses:penitaian tinens dilakukon beedasarkon P yang

tjdak hapya mepgukur percapatan hash bisniz teton [uea

miempeErtirmbongkan pencapalon linera leberlianjutan

Saat int Bomk telaN mengrapesn KPU terkair Inisiatf

keborianjutan termasol. Indiiator kot perubalan

ldim - antara @0,

« Pefispash araet dali plegram parmbloyaan kelidngsn
berletanjutan seoual dengsn Hategad Negiotan Usshn
Herkelonjumn (WKUB} dan colifss densan kerangia
kerja Greon. Socinl Susminabls fmpac Sreduric £
Services '

« Penpursigan pmes = Runsh Kam (GAK) Chupan |
dan X

« Pelatiah terait Keberlanjutan dan perubshan iklim

» Tangaung Lawab Sorial dan Limpgkiirezan PenmshEm
{TiEL! atsu Employee Voluntesr Program. dimana
Wegmatan TISL yang dilskulan dapat ruea kegiatm
yang terkait dengan perubahan ikim

Dongan demikian, setiap kanyawan memilikl peloang
Vans: s=ama unbite menngkotkan kenmprcns)  don
miendapatien pERENGrSEAn Soon| dengan  kentrbuas)
yanz 1eish dilakukan

1 Kebijskiny Keberanjutan No. MES
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I Webijska Hak Asasl Manksia (HAM) NooM13
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EMABLING TALENT
Komitman kita untizk mamberdzyakan

sorta borupava menjadi tempat terbaik
Bagi talenta terbaik dalam berkarya
DASGION

sikap kita mambarikan yang tarbaik
atas segala hal yana kita fakukan dan
mericapai hadl yang maksimal.

INTEGRITY & ACCOUNTABILITY
Komitmen kita bectindak sesuai
ol clpat ipareaya et
b _uh;ap.. - =08

COLLABORATION

Karitmen kita dalam mengutamakan
kestksesan tim o dtesindiadu,

karena kesuksssan CIMB Niaga adalah
kesuksesan saya dan kita bersama juga.

CUSTOMER CENTHITY

Tekad kita mengutarnakan riasabab
‘dan-setalu bertindak dengan benar
bagi nasahah.
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Kebarogoman, KEasetaraan, don Inklusi

Sojatan dengan twen Bank. yaite Asvonong Cistormers & Sooety, Bank tidak hanys tesfokus pada pertumbuhan
kingra ketangan yang progresit to=pl juga berkomitman mencipakan lngkengan kera yang postif. torbuka
kotsheratf, dan inklusit dengan mienghorgs perbedagn. kesetarsan, dan memasien fEewsednya: inklesyaos
i soluruh orgonisasi, Bank mendukung hal tersebur melalyl berbagal kebijalan yang momastkasn oporasional
bt jainn dongan bali aritara Lain Kehijalan Kode Etik & Hode Perilalal ebijakan Pendrapan Prinsip eberagaman dan
Inhdii=l: serta Habijokan ek 3eaci Mandsia (HAM), Bamk' mplalul kehijskan torsebiot memilik komitmen antuk tidsh
mmmtieriksn olerarsl torhadap tindakar ataw poritaku yang tigse o wmeEuk diziciminsd penindacan infimids
pelecphon suky agama s, dan antar golongan (S5RA), sehingsa sehiap kangawan damt heberja desgan aman dany
sling manghormatl '

Bank meyakniGahwolkaberasaman|atar belakang pensataman
dan perspokdf keryasan morepskan madak utama dan faktor
(pEnting dalam mendorong inovasl Serid merporkuar caya
saing perusahman: Sebagai begisn dar komitren untdl (80
meninghathah Kessdaran dan rplemertas) kebierdsaman dah
inkiusd, Bank worara berlaia mengsdakan horbags forum dan
womunikasa internal, tormrnuk dickus kelamipak terarah | forues
groLp decission atau FE), melmm metslul kanat koo

intemal eopoerti Galon News dan Majalah Partrait
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Bank berupaye menyedibian, linglungan kega yang aman, schas dan

mendukung kesoimbangan kehidupan kerje molshs berbags) program
kiosehatan, Zfan pensembangan kesciphterman janzka panjahg  Bank
mengllitisertdian selurol kanymwan dalom progrom. aminan SEsiEl
Tenaga Heigs [BRS Hotenagakbrizan) yang mélputl aswransi kecelakaan
kofla |aminan hal tua @mipan g j@minas kehilangan pekerinan
dgan perlindunann kemnatian  Kontrbog premdfiean pregram B2RIS
Wetenagakorigan vang dibayarkan oleh Bank =hear 5_11-\-"&. soTtentEs
komitritiiad karyadan sohesar 3%

Bank memiiki kebiskon mtermal ovang mowablan pemibonan persds
konsiitest atay masa pembertahusn notce petiod sebolurm oelalsznaan
pemutucan Mubimgan Keffa secats massal Hal Ini beftujUan mremdctian
perlindurizsn bisk karyawan sirm memastian proses Yehgadll tronspalan can sesusl Gengan ProsedurPenanganan
Persolaium Pomutussn Hibaingan Kera

Sank juza memaitien dana penciun untuk mass penstun kanyawan di unis 55 tahwn Selain du sebelum memasikl
masa pereien, Eank membenkan program pelatnan purnabakn) yeng cdeiaplan onisk membaniu - Kapyaean
MISMPErSHan (TanEs Wilss pEnSiUn Yans Mencaliun pors|apan peikologs. kesetmian, don Perencansam EeUanEan
Hingga alnir =hun 2025 Donk telah memysinkan mbalan pensiun dan jangks panjang lamnya sebesar BpE98.54
miliar. yang dikdlola dengan melbation altuorig independen glina memaEstiian koberisn)ithn dain’alorsci 'doang
pemsin

Selain it Bank memalengzaraan Program Pelatthan Pra Puma Bhaktl =stagal bentuk dukungan pada persispan
KryEwan minjeiang mass porniun agar fase parne tugss dapat dijlslankan semra produktif dengsn tetap menjrga
kohahagiaan, kesshatan. don kesspghizraan Program i dirancang socaras L:Ei"i‘ip‘l?ﬁ.l'.l_'r_ﬂﬁ mitalil sebish roadmap
terstrukier yang- diawali dongan Sorvey Accosoment ontuk memetak@an tngket kesjapan pecort, termasuh
RErencammon axtvilas den) olons u=ahe pasmpensiun Tabapan selanumya soalah Asoroness & Mmdset vang
DETTLHLAN TNEMEENELn pemanarian motvas), SEriapoin pikir positit dalam mepghadapl masa’ peasidn, sexaligis
merdmuskan’ rencana aktivims sou bishis yang selards dengany profil mssicg-miasing pesoita. Pelstifian inl
ditakesrakian rnetalul ermipat modul wtama, yaltu Wisdam Living, Flealstiy Lifestyle. Financial Planning, dan Leviraging
Assetz Hingga akhir 2025 terdapst 122 karymean becerta possngannya yang telsh mengiuti program petarinan
purEhakt

Bank juzs malanjutkan penerapan medol linghungan kena hibnds gena memperiess dira BEnk dalam menasik
dan mempermhankan menis forbnk dengan memoerkan fleksindaos unuk bekens: dimnter, maupun dinsmah
Derdasackan jenis pekerjaanmya; sehinggs dapat meningratian keseimbangan ketidopan korja dan pribadl. Bank telsh
rrelakiukah prakitikc terbalk Jam keria yamg whiar sesinl indang-undang dan persiiran yang berlak. yaksnl bekerla 40
|&wy dalar st mingzu dan iz diporidian lemibuy, maka dibstasl makeienal 18jam per minpel (Sesusi dengan PP
Mo 35 Tahur HIZ1)

Galsm mendukung ke=sfahiersan hallstl, Bankl jugs mengembanglan berbagal insiatf employes wollbeing yang
mncakep aspek fiik mental, sesial dan fingnial Progrmsepert SHINE {Sport= Hobby, interesz. and Enlghtenme)
kegimtan fomuonias, seria berbaga) aktivitas pengembangan din manjad bagian dan upaya mencptakan Unghungan
ker(a yang suportf dan berkelanjuman
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Physical, Sgiritual & Mentol Welilsing: S1INE (Sport: Hobby, Interest. and Endightenment} mrupakan
Employes (UG yoang menjadl wadah Bapl Waryawan unful bdrkolabarasl melalil Becbagal leegintal
positif. Program Inl mencaiup- aktivitss olahiagn cepértl besket sepak bola: bulu taniskis. futssl dan
tonis <erta kegatan epiritual untul mesgakamods! kehutubian keagamasn koo

Community Wellbeing: Eank monsianian tanpeung [awab ==ial peresahean (corporote sooml
responsititity atad TSH sobagal bentuk knmitmen Bank ok membangun habungan yang harmonis
dan salimg mengumtungian dongan Iingkungan, komunitas. masyarpkat dan semua pemongky
kepantingan: [@nnya Bank telal merumuskan progran 57 berdasarkan empat pilar utama. vai
Fendidikan, Wesehaton ‘don’ Nekeishterdsn Masyardkat Pembecdaysan Ekonoiml serta) Ikiim daf
Linghungan Femillan pilar inl bertu|usn 3gar program 5 Bank selaiis dengan purpose Advancing
Custoimess & Saciety

Fimanciod Wellbeing Dpst fiolebol wonek program benefit karyawan (Ufestyle benefit), sartas boacwa
LTk Ak hanyawan

Team Wallbeng: Hayymwan Sidorong untuk senantnss memoangun hpbungsn yans kolaborant sias
dasar pilai-nidal EMC dengan mislakukan berbagal keglatan yang dapat mefungkatian keterlibatah
antara karyawan 850 tempat koriz sopeEctl outirg arttr, poiuek broinstarring gil

Corwer Wellbeing Menyedizlan sumber daya motivagi. dan kesempatan bagh kanygesan ontuk
WHNEED uuan mercka untul mepgoiola Karer mercke 0ak UnTLd S35t 1IN Maupun masa depn
{yoite EFIEC Star, Dperma innovation: &wvards. Helor Wimpi Eniployes Warriore, CWME Maga Has Talent: dlf)

Bank melsisahakan Intemal Customdr Sotisfoction Survay (IC55) catisp shunnya untuk imengeviluss] tnghat
koiabarys don knlites keria <sma antar unit karja yang sering berintoraks Bada tahun 2025 hadl 055 mepunjuklan
penmapaan sehemy 235, yang mencerminian peringkatan dibandingkan shor mhun sshellmings dan menunjuldan
prtimllan dalsm I-:uq'li:lm koinhorasi sorg Eyanan imemal

Inovasi terkail Inisiatit Wellbeing

Sapanjang @hun 2005 Bapk terue menghsdickan berhiazal jnavesl dalam mendukens kecejafierasn: kbryawan
Emp!mé Wellbsing) sscara holistik. menckus aspek e mental wosial dan finenssl Berbagal nisiat berflus
dirancang untuk menciptakan lingktnesan kerja yang shot. inklusif, seria mendorong keteriibatan dan produktivites
kanyawan secars ferkelanfutan

Hamknu!ﬁmirkmwnm Fimible Binetit yang memberikan kemdshan bagh karyawan until memillh
manfaat sesust dengan kebutohan dad priotitss mating rhaciie Programt 16 diraficag otk
mambirskan Acksibilaes dan porsonatsas datom pamenuhan kebituhan kesciahteraan, sohingga karyawan,

dapat lehih gpmial dalam mangelota kessmbangan antara kehidean prizad) dan pekeraan

i o Leberamuian S
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ﬁngnm Emm@ for Finance ﬂﬂmwnumm huwdmmhhmm
MMWMMMI%HMMMW.
rgngsiola kehlituhan kesangsi secars bift schit rendorsng pereficanasn lentiangan |shghd panjang yang
berkeianjtan, serta preninghation ass aman secars fransiel

Bank meihyediskan =Fonn relabsssl g karyawan yvang ditshimstksn di bebérops area Hispace [working
space}, Fasllitss ini diharipkan dapat- membBontl mesigkathsd kenvamanan kerfa serta mendukuig iesthatan
mentnl-dan fislk keryrvancolsma memalan okivites o

Bank menyelergsarakan Program Vssmas mwngmmMﬂNmﬁmHﬂa
mﬁmr Program Inl merupsian analah provent! untul mellndunsl karyawas dar) ﬂnlhnpmﬁld:
menlilyr sekalizus menjsza prodiktivitss dan’ koberlangsingan aktivicas ketja Melalul peryedisan akces
vaksiisal yarg friodah. sman, daty terstandal, perisatiat beribava meningkatkan Kesadaran kangwan akan
pentingaya pencegatian penyalit sarta mencipiakan bngkongan kera yang ==hiat dan berketapgstan.

Suboga wpaya memeerives widah aktivites: dan minat faryosan
penes=hagn membuka: dus Wlub SHIRE (Sport, Hobby, intersst

ﬁﬂ@hmmr}MM qmmmmmmm

Kehndirat bl (0 memibetiion altseraeif keglsion nan-somal

@iE meatorcng keseimbahgan kofjs dan kehidupon pribad]

memparkiat (mrersks sttial. sorta memIngRatian

kanyawan melalu aktnitas yang sesua dengan heragam minat

Ferusahan jugs menglhiziasl Spin Wieel. tﬂﬂpﬂﬁﬂ!m kampetsl olahrags Inteenat wigm
iyl sriendorpng ava hldup aliif, memaerkiior kalaboned tim. keri <ama tim linfas Lnkt. <orta;
siseania hera yanz lobih poziifdan menyorangien Sepanjing tohun 2025 teiah torlakeais 5 kall portandingan’
Soity ‘-‘maﬂﬂm:pum:nurmh cabang ﬂmwmﬁ,mm bashet; dan padel,

i
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HyWork

Bank melsnjitkan pendropan din kailan berkelsn|iten mesgenal cara behelfa HyWark yaiil Hybibd Worklng dah
Happy Working <etagal e kerja kolsboratit bag oeawan yvang bekerja & kantor maupun di rumsh. guna
memberikan pergslaman terbaik kepada E.']rl,r.]-'.vm' mielalid @Era bederja yams fleksbel mamun efekid berdasarkan
jmnim pelmrisannya (Fle dan Hm Fisx] Imﬁﬁemmnm- it bertljuan Temaromsiken awerkpice welines hmm
meningkatkan produtitinias, ficksbllits & ongegement dengan t=iap memperhatikan pelmyonan ermadap nasash,
keoutuhan orsanizas dap karyawan. nsko operasional dan keamapan infermas), Untuk mendukung koiancarzn
HyWark, Bark jusa remyediakan MySpace sebagal fasiliies coworkmg spoce. Pads 2025 area WhSpacn (cownriing
spipéi) totah diongkapl sarana robokessi dinarapkan menthsntu meningkatkan keayamanan kot serta mendukubg
kesehatan mental dan sk FErgawan selamia meniatand aktivitas kera

' Dalom pensrapannya, HyWork didukung oleh 6 plior yang terintegrasi:

Fasilitas cownrkssg Space Yarg yang oituniang oongn

aplikasi Arjuna uniuk booking ruang kerja/meating 4arn

memantm Ketadiran Ian,rru'nn Sa=t i HySrrce telah
tereodia dl 5 arps karitar pueat dengan dosin lingkungzan
kerjyyanz menarlk dan menduiiing prodiktvieas

Medha pembetajaran
Hibrids molslis
sntine winial reality
(VR] [zarniag dan
if-Cinss

Seri: rotkshiow betisi
ruang inspiras: dan
g hehi

Penerapan Struktur Upah dan Remunerasi yang Adil .-

Bank |uE=a tmish mbioklkan komwnlkasi srokur pah & sisls upsh (BUSL) =estinl dengan kotdntuisn  dan
mengevaludsinga tesora berkala tanpa membedaian gender. Bank |ugs memastikah pembdrian remmuneras! dan
benefit ke <oluruh karyawan, talk argawan tetap, malpun karyawan fidak wotop (sementara} dengan karmpbnen
sepertl 2ol wnEngn, cutl don Eupns S=Ein it Eon@Ewan yaEg menialan| it teEap meneTimme g3 =sUal Hetontum
vang distur daiem Kebijakan Fesilltes Tt '
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Kesehatan dan Keselamatan Kerja Kar yawan

e T o R B o X [ T S R B O L T = Ry T By o L T

Bank socare lonssion mencrapkan siondar | Joschoion dan

foselamatan kera meialuf kebiiEkan. progedur operasional, serto

pelatinon berkaln bagi kaiyawan., Sepenjong tahon  Z0ES tdak
terdapiat Inciden keceolakaan ¥erja doan tdak ada jenic pekerjamm yang
muml!jh:i rilko kocehatan tnggl Bank |ugza menyedialen borbags
s pendukung separh iayanan kesehatan, ruang laktas fasilime
u'l.ﬂhr.@ toiletramah dvabilites dan sarana ihacsh gupa menciptiskan
ImZlainsan kiria yang arman dam nyiaman el eeiuruh e

Balom aspek loschotan. Bank . morwediskon berbagsl  fasilits
kosehamn bag karyawan totap maupun tdsk betap (sementars),
antara b perrorikssan kesohistan | [Higdicol gheck-Ld), Sstiranst
kKeseharan, serta kipesertssn dalamy program BRS Hesehatan
Whuceee bag karyawsn toinp Sank jugs memhberi@n fasillme
tambaEmn berups Fmimsl lesehaton oimuim, penggantan kasnmala,
seris lovanan perewatan gig Bank melolu pomediaan program
dan fazilitas twreobis berupaya mencptahan lingkungan kerg yang
mendukung knssahteraan fisk dan mental cehingza kangawan dapar
DEKEr|D Calan Kordis! \wans aman dan myamart

-

Upaya pencegatian risiko keceizkaan |

kesin dilakikan retalul
= Palstihan Wesehaman i
Weselamatan  Heria E) yang
u:irasnmg oleh pengelnls gsiung
vang dilkukon serap sata w@hion
=2k

= Poigihan gan pemberan infarmas)
evakuasi daf gedung bertinghor
yang ditakukan: setish sty tahuh
cabealll

« Palatitan virtusl melsll Vi)
Feality (VR} Log Earihquake

» Polstihan dispr penggunsan aiaf
pemadam knbskaran; dan

= Polptihan, penwelarmatan, korban,
darr dalam gedung yang dilkuti oleh

Kami dan Green Office

Jejak Emisi Gas Rumah Kaca (GRK) ooz mec i

CIME Mg semara konsisien memperkiar in LS

kmn=sn gresn affne =hazal wujud rigata karhinmwn Bank dalam
mETing n ehsims sumber doya =kalipus mEmimalkan
dampak lmgkungan Sehagal bagian dan agenda transisi
kThonisniutan |@ngka panang Bank. mMenTiapkan [mrest
ambisius untuk Toencepal emisi Aol bersih gas rumah kEaca
(GRIK) Ftau net zero ermission (NZE) pada Cakupan 1dan Zdl
fatilin 2030 Leblh (suh logl Bank Berkomirmen mewujUdia
errrr;l ol bersth GRY menyeluruh untuk Cakupan 1, 2 dan

2 pade tahun FHED, mencominkn defliant bume dalam
mierukung agenda ki glotsl dan mesmastilan operasicnal
yong bertanazung wah bag) genems mendatang

L pestan Eabermmpran &S
BT Thasie CIMS Misss Thk



Sohazal hentuk penglaran komitmen tersehur, Sark tolab menctaplan Kebljsian Sperasional Emisl Nol Berelh TR
ang mandl kpranghks ke calam pomanisusn. pelaporan dan germasinen tam Ems GRE Selain i sbhiphs
terschut (e mengstur terkait ponerapan mekansme harga karbon Intermal (istermel corhan pricing atau ICR) darn
penggunaEn Instrumen karkon yang dapat digenakan wiiok menduemng pancapaion targer NIE BEank. Kebijakan iy
dikoinliz oloh brberapa wmt kona: sepert nemun toak torbates pada Unie Kera Sustanabidny Bersama Unic ena
Enprgy Sustamabilny Managentent. Unit Kerle ot Managenrent, dan Unit Herp Eentralized Cparational ACCoUmimEg
HUnNa mermnastkan konsisiens akkrasi dan akumtabilitas pengetolaan emisi GRF di seturuhy aktivitas oporasional Bank
KMekatll kerangha [ni. manajerten mamipercloh daktar yaing kist dalam pengambilan kepotusan straiegls sdris dalami
menyempluriakan lenoksh-lanaizh tranciel menuju percapEan trget emist nol bersib

Stomlan degan kebipkan tersshut, Gk fores mengmplen=nadom berbogal Insm  effmensl enEg dm
EEmEninalam nerg) terharukan =pert aptimali=s| koneums stk prngsansan teknelogi hermat fnerg), sors
pengeatan budaya borja ramah bnglungan Insant (ol fdak hanya mentulang pencapaian farset EEnurunan pmisi
GRK, teTap| [2en MEndorong TErcipianya praktik oherasiomt yang bortangeuns |awat an berkeianieran

Perriachatye= Fenggen
AU ) | pesctiuteh e LEE
;"’ yaling Hadis el ruship
g it
i litar | a
Ritrfs [Eroruiale Labrse S5 Etrll iy Lishih pfen
ks er dein meesin fot ol
pszsl| =ia ' jﬂ rrigljoe ﬁ mEEs =i
smiaib ==k ssvre e g pniuk
e pemhprosan frarmitlr
terbaudeaty Letumoad aljermall! Lt el Lo wiirsy bty st Bl semwrti
ezt didbiat emsrgi lstelk gl el a=sl rricjil e Wursd ol Babon
=z e ru=E=n Kustes shEm wlaasg Wenm fredit,

Pemanfaatan Energl Terbarvkan dalam Kegiatan Operasional Bank

1t At il SR T
[

Pads Junl HiZS Sank memperus cpermionali=l panel congm melal
irestalari panel suryo di Kantor Gebang Yoegyakars Sudimman 5D mobegai
bagian dan opaya meningkatian baaran angrgl terbarukan ==ri mendulung
SUSICE) PENENANSEN emiEk Sepanang 2025 pemanfgaion pandl sunye
terschut berhasil menghindan emisl gas rurnahkaca (GRK) selesar 557 tony
ziptara {0 yang cotara dongan panghemptan biaya endrgl cekitar REGTT juta

Saat in, Bank menganerasian pnel surya dl Kantor Pust Griva Nisg Bintara

1 & Z=erta Kanfor Cabang Yogyakarts Sudirman 'S0 Fanel surys of Kantor
Pusat Griya Niaga Bntars | dimanfaatkan terutama untk memyuplal kebituhion betik pusst data {dota cetar).
sohingga dapat mendubung opemsional telinglog Bank dengan enarg) terbanskan,
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12

Perriasangan panal surya of Rentor pu=st Griva Nias Birarn 18 2 dilakukan Sengan mempertimbanghan stisieas)
tata ruang dan mirisst bogl largawan: Sehanyak 2890 dan tbtal luss pahel surya dimcifdatian cohagsl stsp
m‘uap:wrkmnm hnmmmr hnrw.-ﬁm Ps:rﬂekarmﬁ:ﬂ tlﬂ#auyramuﬂukumuarﬁ:simem]um@nm

Hingsa tahun pelagoran 2025 Bank tulah mimgsluarian biays sshesar lishit dan RRIE miliar untuk pembelian
panel surya e=hagal langkah awal menufu implementast rencana Tersebut Bank ugs tekah mencadangzian biaya.
{mvestas senilal RplS miliar yntuk reglises) pemasangan-pangt surya pada tahun 2026 yang akan dipercteh dan)
ariggaran instalasi gedung, Biava [nvestas) terssbut merupakan bagian dan repcana adaptas| im Bank vaog
eplaraz dengan karritren Bank untiil rencapal smicl ol beveih GAK pisda kegiatsn operacional Bani di 2030;

Analisis Dompak Risiko dan P2lvang Terkaoit Iklim terhaodap Jejok Emisi Bank

ank telsh mengidentinkast berbagyl dampak risike, sorta pelusng terlast perubaban im yang sudsh mulal
dirmesikan ==at mi madoun yang dperkirdan skan muncul df masa mendatang, khesusnya terhadag jeiak emim Sos
furmah iaca {GAH) Calopan 1 2 don 3. Prozes identifikast im menmakup evalias atas sumbor e langsang dan
kegiatan opcrasonal serta emisl tidak langsung dar seturah rentat nitad Bapkc: Molalis analists tersebut; Bank dapas
memetalan pomas risiko fsk dan transest yang dapat memergaruhi kikerjs operasional dan strateg! bisnls sekaligus
mengidentifiact pellarig untdl mieningiciian shgencd enetgl mempercopst peiigsimasn enel’gl terbarkian. daii
mandorong prakelk reodzh Erbon di seluroh Unl bzns

==
 Emed GEN

ﬁﬂﬂmmi&ﬂ:lﬂ Hm.uh.m pitfed barbor  Peninglatan  Efsizns I:Ipu:sth et

Cahupan
Tdan 2

izt Bayl kematuhan | resulest depal remihghatkan
lzayz  operesonad  lerkes  penspunass Babean bekar,
=i honsgm| stk

Fision Pasokan & MNeaodslan Energi Somgeian
hmardaizh Iai’n.?m listrik akibE  aEEs skl
et TR el Y reyeRiakion
lanjabi=t biEyy smerpl sl terpdiyy pemmisnem

Fiisiko Transisi Teknolagi Ferallbon mends 1ol
petalsth herban digis reesnhutahkan fEstss) mdad)
tambatien dolam peningEsten -efidensl esrp don
pentadean sl erlarubum

ptls =istEm el =~|—j.]4 dan | reéfrEran dengsn
polenss pem=ngsan piehsl rencsh st dow Siobhol
Worming Poleatial (lowe ST dapat rmEwrunharn

Erws sefts  (hergurans bieym Janghs  pedmng

Pengadaan Energl Terbarhan: Pengpundan sumber;
eerel Hijmt termesok rembist Peramlan sl Ball
Tensgs Listrid (FIETL) atoy Pree Pire bois e
r:l‘l[‘.lﬁ cen pembelizn serifiea enerp lerbarukan =tay
renemle Erevny citifr el (BEC), dahal srerrdianiiu
mEslartkan jesk jiston pesiahan

Disrupsi  Rantai Pesohe  Feruishun klim {cemafe
b, cusis ebsirem) ddool imemenzardil pemssak
MERSEMERY Speratl Eontimies de=n Beya pengadsan

Femingkatan Ekspekfasi Pemangku Hepeniingan
Irrezetar regdaton donpelmeesnmesTartu ieamesaTa el
e oklmtubiliss debll bezar stz smmal angsl il

Tinggk: Petens| baya kibon pads patfaanz ui= dan
ol brarenoriss depst merrenEsuhl bemljakam
perralaman bismis dim dtrates rmiakillis=

- Heterithatam: Eolstoras dongan pemasan yntul
el snisi donl barang dan Leyanin eng
el fzesta merhdung st shonomi sEkulsk
eapart meninpkothin ketshonan rante p=ok

-ﬁﬂt.lisaul' Femantaston =lal kglubores) wrfaal

etpa prenEarE perjslanen isnle dan it
kN SENMEES merrurn 2mes: GRK Cekmn

3 e=ballpus ekt S s

= Solwsi Transportas Berkelamuten; imesi=n pads
hetubdrnan fistrik 531 proqgram mishilios b sl
gtk remstdh Kafbon cEps menisunkss S
transpert=) =l Takiman 2
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Eank |ugs telah mengidentifikas) dampak yang sldah dimsakan =sat W nraupun yang dismtisipsl atas rizibe dan
pilisang terkait lklim tertradap model blsns dan ratai nilai Bank. yang dizusun berdesarkan hategorsas) emisl GRK

Cokupan 3 Sark

st Ervind GTYK Sk 3

Mategan | Nembiells Barang -
iy ===

Dapak St e

By lzhih Urygyed unbuk predie
BerEelanjutan

Fezalinam fe p=mi=ok @np == tenean
prir=ip LST

* Pemygaringan penuesk lehh Lnput terkll
crrprsh bkl

* Poiera pmmuiraan bary gengan pEmgsel
ETET]

« Penindisten fEsy==ta petipomn
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Harga Karbon Internal ==:=---

Sehiagal fagian dan poengustan stratesi transis menuly ekonami rondsh karbon, Sank tlsh
mengeplemantacikan mekanisme harga karhan mteral (ntemal carbon pricing atau 157) sejak
tahun 202 Mekanisme inl seruuan. untuk membarkan nial ekonom| atas emiskgas-rumah kaca
{GRY] vang difiasilkan dari aktivitas cperasicnal Bark: sehingga mendorong pengamilan kepurusan
ying ‘mempertimbangial dampak lhghungan Bank menbrapkan tilal proksl Urtuk harga 1CP
sobesar Bp230 000 per ton sotara CO,.

mempm hﬁrgrr hmﬁm lmr.-rn:u. dilabukan melalll perhitingan tmlr: GRK yang melohihi my.l
EEgUanEm mﬁmmmaﬂr@nmﬂ@mmwmwmma
efsternal darf perubahan Ifdim; termassé biaya minigasi dan adaprast. Anggaran £F selanjtiya
barpatens) dislokasdan untuk awendukung herbegs st pengurangan enysk GRK. seporh
pomasangan papelurya-pemanfaatan energi terbarukan. serta pembeliai unit karbon. Pentakatan:
i el satah esbii mstriirien penting daland msndukiing petcapalan smbich aksl Blir Bank
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Iinstrumen Karbon —:suee

Sebagal bagian darl ugaya peaghrangan emnisl GEK Bank menanfastksn
Instrumen lkarbon yang kredibel don torvetifiasl Sepanfang mhun 2825
prmanfaatan Mrstrumen harbon dilskukon secars nerbatas pada enditas induk
din belum mmhﬂmﬁtﬁmh Pads mhiin 25, Bank telah mermheli

sertifikar onerg) teranukon atay renewable enpergy certificate (AEC) sebeoar 14733 MWHh atau 12870 1on setarg 0.
setara dengan ReSTE kis dengan memantaatkan angearan ICP. Bank memastikan bahwa sorhikat energ! torbarukan
yang dibeir sesuai dengan panduan REI0 mengenal pembelan [strik yong bersumber dan energ terbariian.

Hisisea tahun 2025, Bank méamnilhi 15000 uit karbon yang digerolch metalul IDXCarbion Pada tahiin 2075, Bank

luga turut berpartisipasl pada betbagat acar glahal antara lain Peresian Perdegangm Intermasional Perdana U
arban Indsnesia dan Bertagangan Karbon Indonesia pada COR 30 d Brazil

Kepemilikon Unit Korbon Bonic

Percl
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Unir kartion dictat sebagaiaset tidak horwujud serm direncamalian untuk dimanfaztkan dafan mendubung pencapaian
target NZE Bank hhissnys untuk melsiukan offsst o onis residusl yang tdak dopt difindad Sank Hal ind
dilakeiian ssteiah Bank melakulem unaya [i:rlgmm:hmﬂ pengurangan dan subsiisi Hﬂgmlan at=s emid dihasiian.
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Emisi Gas Rumah Kaca (GRK) dan Energi -c— —ssvssms o mass

Ars g wmrh gorog SEs R R SR Swg SR Ry S 3 RhnseorEy T e et 2 AR

Bank secara konsisten mengelola dan memantad: emis) GRK
sehagy) bagan dan komiimen  torhadap ranss: MOnd
cromicm| fencah karbon Bank menciopkon Brecst emis nol
barsily uriuik Cakupan | dan 2:pada fshun 2030 sorts ok not
baorzih GRE secam kesoluruhan {Cakiepan 12 dan 3) pada tahun
2050 Hal inimenjadi [andasan: strategs dalany perencatizan
aperaciord daiy pengasimititan kepotlisan tofkait efislengi nerg|.
pengginaan enerEl torbardkan. serta pergiloban omisl GRK)

Galam mendubung. pancapaian target tersobut Bank secara
barkaia mielakuksn penguklmon dan pommniousn emisl GRK
yvang mencabkup Cakupan 1. 2 'dan 3 yang <6jalan dengan Greenhouse Gas (GHE) Promcol

Emisl GRIK Operasional

Hank herkgmitien untuk meningkesian kualitas pelaporan penggunaan energl sebagal bagian dari usaya mendukung
pENEpSEn target keberkn|utan perushaan. Ustul mewujudian komitmen tersebut, Bank manjalin kesa msma
dongan pitiak ketigs untuk memperoleh data konsurmes: Bahian Bsvhaar Mirwark (BEM| zocara digial malkalul 1HEIIEIT‘E1'II:E-|
mekanisme pemhelizn S8M <erara non-tunal Selaim itu. Bank jugs berkolabor=: dengan plhak kotls mekalul aplik=
prmanmuan pengeUnEan energl lsirlk gima mondapatkan data Korsumsl lstrlk Srars lebih mudak, akurat dan
terstruktur. Perhitunsan eoisl GRY Bank Cakupan 1don 2 nmnmkuf:s seiuruh karter aperasional TMB Mizza dl Indonesis
ahzng;arr mEngEunakan pendekatan kontrol operasional. Pondekatan kontrol operasional dipilin karena pandekatan im
mencerminkan aset dan aktivitas yang berada di bawah kewenangan Bank unfuk mengimplementasikan ﬁmatan
dan strateg dokarbani=st, Lntek meninglkatian transpamnsl dan mendubung pongguna pengungkapan kami, Bank
|uga menyadiakan informas emis GEK tambahan berdasarkan hatasan kontrol finansal, mencalup entitas yang
kebljskan finonsat dan cparasionalnya dapat darahkan oleh Bank Pengungiapan embahan iorechut seialan dengan
batas pelaporan keuangan Bank dan praktk pengunghapan keberlapiuian vang terus berkembang

a. Emisi BAK Cakupan | bevasal dari oergsunaan bafan beksr salap dan bensm untuk keglatan fransportasi seria
operasional gelmet sarta dan peogisin refiigeran pads sistem pendisgin di Kantor operaskonal Bank, Pada tanun
2025 Bank meiatukat permbardar paca faktor kanwerstemisi bahan bokar mmyalk {aam) AEAEgLmEkan kemibiras)
berbagal retide antara lain barchmiber darl Homedterisn Engrg ‘dan Sumber Baya Minéral (2023) IPCC Global
Warming Potential (GWR] Acstzcqpnt-Fepcrt 67 dar IPCC Guidallnes for Mational Greenholce G2 Inventoties
{2006 Hergan tilal fakkol konverst urtuk Shmber bergarak sblar adaish 272 « 10- dab uiviuk Bensin adalah 2345«
10 sedanghan Utk sumbel tidak bergerak solar agalah 269 « 10 dan untuk bancin adalah 230 « 10 Sdiain .
faktor korversl refiigdrsh juza diperbanll Berdasarkan IPCE Global Warming Patentizl (GWB) Asseiarment Repart
B

Pembarumn faktor eois tidak berdampal neaterial. mengingat perbiedaan yanz difesilkan berata dl baveah amibang
batas materinlitas sohecar 5%, Ofeh karena ity faktor ennisl yang diperbaruiskan mulal diterapkan para datatahun
2025 sementare data emist untuk tabur-tahun =belumnys tidak diakulkan perwall® Kemball meEgsuskE
faktor omis terbaru ' '

. Ermesi GAK Cahwpan 2 hera=l dan pemalaian Ustrik vars dibell dan pitak kirtiga. Perhitungzn amisi GRE -EEJ*_UF_["I
2 mgng@umakan pandokstan focotion-bised dan market-hosed Untuk (ocotion-tiessd faktor e listnk
mengEmakan metode Kementarian Encrg dan Sumber Baya Mineral (2019). Tidak terdapat perubmhan faktor
emisi yang diterapkan pada tahun petaporan 2025 Dengan demikian, metedolog) pengukuran emisi gas rumah
i pada @mhan tersehid honsisten dengen perinde pelaporan sebelomnya

i o Leberamuian S
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Emisl GRK Tidak Lang=umns

Emini GRX Cakpan 3 merusalan emis Bisk Bngsung yang borasal dad kegistan pada rantal nilal pasak Eank, Pada
tahumn 2025, Bank mclikiikan pormbaresn 'I':ﬁ:mr emisi Seray densen sumber referons terbary. Pembaruan faktor
sl tessehut tidak berdampak material terhodan perhitungan ermind ==t tdak tordepat perubshan mstodoles)
prngiidran eml Olrh sehah (tu, data emis pads whun-tshun stelumnys tictk dilokikan pemgafian kemball kel
dinyazakan sebaliknya Kategor emisi GEX Cakupan Iyang relevan bog Bank adalah

+ Kategori 1 Barang dan jasa yang dibol difiitung dan pembalian air pleh Eank dengan menggunakan faktaor emisi dary
GHG Conversion Factors far Company Reparting 2025 (UK Departmiant for Encrgy Security and Net Zero. Z125)

* Kategori 3 Kegiatan terkai bahan bakar dan energ yang tidak termasuk datam Cakupan | atau Zokupan 2 dihitong-
dart akmntas bl dar konsumsl bahon bakar yang dibel) untuk transporiag dan genset pada enny akepan 1. Faktor
s yang-digunakan borsumber dar) BHG Conversion Sactors for TCompany Roporting 2035 (UK Tepartmant for
Enrgy Security and Nut Zero. 205)

* Kategori 5 Limbah yarg difosikan darj kegiatan operasional gihitung dar Umbah pada kanto! yang memilii
pergeiniasn sampal oich piek ketiga dengan menggunakan: fakioe emisi dar Emission Factors for Greonhouss
Gas [mamtories [Environmensal Protection Agenoy 2025},

- Kategorl B: Perjitanan bisiis dibitung dar perjalanan bishis yang dietoby olsh piliak ketiga gongan mengguhakeh
Faktor'emisi-dari Ernission Factors foi GresnHouse Gas inventdries (EnviFonmantal Frotection Agtincy 2025
Sgiain itk Bank mekakulen pombatuan pada’ rctodolog pesgokuean errisi GRI-dari-perjalakion udara dergal
medinghatian tingkat Ketelitisn parhitlnzn melalll pethisshan kstegafl penerbangan menjedl perjalanan jarak
pentek menehgsh dan jauh, Atz perbedaan metodolog torsetiut, Bank telsh melabikan peryaiian kemball stas
data pads tahus-tahun cobalummga

+ Kategori 7 Perjalanan karyahan yaity peialanan karyawnn dar tempiat tihagal menulu kantr dan setalilana, ying

dihituing dari mimmmﬂm};m refiZgunakan fakiar emil dar| GHG Conversion Factars for
Company Aeportihg 2025 (LK Bepartmient for Energy Seurity ahd Net Zera. 2025)

¢ Kategori B Aot deswakan hulu dititung da kansume lizrik learning conter Ruimi CIMB Nz Gunung Geulisdan

et komeimed letrik mda kemstor yang iy betriknya sudah terrmask delam bl sewe

: mguﬂa- Aot diewahian mur dihitung &3 mesih ATH dian CRM/MOM nﬂtkm yang bersda di luar lanr,
- Mategari 15 investog) - Furml‘nu:,ﬁmhwmn ﬂnwmnm@mm:mm dengan

Glatial GG Arcaumting anitt Reporiing Standard for the Fmancol mﬁswqaﬁgﬁdmmgm ol Partnarship for
Carbion Arcoumting Financials (FCAS 2070) qugthmmm_.&dafi portafolio permbizyaan ditahuskan pads =mbllan
ceitor dengan jntenstas emis! larhan finge sescai dengan UN Environment Frogramme Fnance ivtiote (LINER
Fi) Guidelines for Climnte Torget Serqing for Banks. kemudian dildasifikasian sesumi sektar elonomi yang setaras
dengan kasifilast seitor pada Laporan Keuangan Bank. Perhitangan rersetur mencakiup kelas aset yang disiorkan
oich Bank antarm |&n (nvesias: obligasl, pembayoan w=na, propert kemersal, dan pembisyaan rumah tinggal.
=oria kelasasel pembimaan hendaraan beemistor vang disslurkan aleh FT OMEB Ninga-Auto Finance

Proses pengukesran arvim GRY dilakuian berdasarkan pengumpisian data enmit dan data finansial dan debitur vang
dipsrotet meetalui laporan nasabab vapg tersedia secara pablik maupon darl basks dats intermal dan eksternit
Ketorpiatasan kotersediaan data menyveBabkan adanya jeda wakiu-peiaporal Bank-selarna satr tanin. Dalam ial
data yang dibitshkan beluhy tersedia’ Bank merggunakan data ermisi atau ot fnansial terakdtir yang ditaporkai
urtll PreaEestirmirel diticl dedl kegiatan pemmblyaan don Irectasl. Beiaif (o poada tabion - 2075 Batl telabi
miclakukan: pesghitinEsn smisl stas skeposur bruta (portofolio pombiayaan atau |uimtan tercatat yirg didamia)
=hesar Rpl0 5 wiliin 2y cekitar 529 dall total portotolio pemilayaan. namun telzh meliputi Keselurohizh
eksposul bruto stas pembiayain dar) keliss acat térsehue Bank bislum melakilssn perhitunsan emisl stos parifolio
peribiayaan darl karmisnen pinjarman yang Eelum ditsek [dformsst bl [amjut wokalt ekl GER dad portofiflio
pervibizmyaan dissilan berdasarian klagites industri don Lelas sset dapi mierujuk para Lampiran Flar T Tindakan
Berkelanjutan
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Hﬂmmmmﬁ BRN i+ S 2 3rare)
Ebaga bagian dal transs) Uptuk mémenuhl sEEntuEn F*WH 2 Bank minguepkapkan emisl GRK Cakwpan 1 day
2 yanz 'rTrzm_u'p entitas miduk serta entites anak yang dimiliki ity PT ZIMB Nags Sekurims don PT CIME Nigiza
Autn Finance. mntuk pertama kalmya, Sepanjang tahuan 2025, Bank tidak memilik investes lain. segert) enntas
B50Sias), venTurs bersama. dan ontras anok yang tdak dikonsobidast schinges tidak dilakukan aorhitunsan oSl GRY
unlLk KEinmpok usaha tereobat Asumis! dan metedoiogl perhitungan emisl GAK pada =mios:anak searas dengan
mEtndE yang digunakan il C0AE Mioga dan GHE Protocol.
zerta gt seluruhl sntor operatioral yang dimiliki antitacs
anak Higza axhir perlade pelaporan Bank belum melakuban
porhtungan emis GIK Cabupar 3 untulk ontites anake kecisall
untul emiiss dan kiegiaten nve=tasi dan perhisyaan

fado tohen 2025, knminibiusi emisl gas rumah kaca (SR dan
cntims anaj roreebut menyumbang kuvang dan 555 morhadap
total emsl GRK operasional FT Bank CIME Niaga Thet G
menjags keterbandingsn dota daki thun ke Ty, emisl dan
pitites anall diunghkispkah sboard terpicah comentara total
ornjs GRK Cabupan | dan Cakupan 2 57 Sank CMB Moz Tok
di=|lkan sec=m konselidas, termasuk emist darl entites amk,

I Fencapaian Targe! Fenurunan Emisi GRE Cokupan | & 2 Tahun 2028 i=sz sucay
2013 2024
v v
Terdopst penyesudian taget penusunan ems|
raget | SIS €5 % GAI Calagan 1 tan 2 pads i 2025 dar
e menjadi 5% Hal inl dicchabikan, karona
. Bank perly memastikan 2aya yang dkeluarkan
foalies W &6 % seiaian dengan dampak positf yang dinasiikan
: : ! oleh imstatf pengurangan amik GRE
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PE”QEIuIUﬂn limbuh FOMEER T TR IO o5, B (T T mny

Bank mipnerapkan prinsip pengeloldsn linikah (@ang berianggung jsweb borsama plhak ketiss nielalul peterapan
konsep zere wode to landfill don pemiiahan limah d Komter Pusst Groha M8 Negy Konjor Buest Griga Niaga
Dintaro 1 & 2 Kantor Cabang Tebiet. dan Kantoe Tabong Gajgh Math Melalul insatif toreebie, mda tahun 2625, Sank
mienghasitkan 222 ton lmibsh yang tordin stas 28% Umbah erganik d=m 727% limbsh anorganik, dengan 12% &

antaranya merupakan imbah kortac dan 24%: sampah resida. Pada tahan pelaporan. Bank menggicts Umbah padat
metalyl Geborapa mEHode vang ferukun yanu pengslahan Umizah ciganik menggunaksan meinoe TomPesting dan
Biack Soldiee Fly [BSF) treatment dengan total 82335 kg =area pensoiafan lirnbkah: anarganik melaic rnechanical
recyclihg mellpit preses shredding washing animg dan crusting dengan total B3E73 kg Berdasarisn kategaringa
ol Umbish yang borkasil di-recidle atou rdtised mencpal WIDE k2 csemintams limbal yang dikelols melalul
matotde porniEkEron mnpa insEnoraior namun t=iap menghasilkan energy recovery termatar sehesnar 75242 kg

Limnbsh anorganik dipilah dan kemudion deslurkan kemdy mtra penaelola Umish dan bank sinspsh untul. didaur
ularre. Meialul Inisistd 0, BEank borhasil mersureng (wnlah Umbsh yane dildrim ke ompat pemibangsn akbie [TPA)
sehanyak ZZ2 ton dan borpotersl manghindan emisi GEK 1E2 ton sotara LT jika program inl diperiuas maliput
zelyruh operagtonal-Bank make Borpoiens untulk mengfmoan) emis &Rk scbesar |ebih oar Y8 jon sotars T0, Paedo
tahun 2035, Bank imengalokasian @ sehesar BE 333 juta untul mendikimE polaksanoaan siatt 2ore wasto to
Lol tersebot sebagal bagisn dar angearan blaya operasional Bank

Limbah orgnnik dikelein mglalyl dus motode yaity composiing don Block Saldier Py (B5F) rreotment. Melalul
matode B5F {imbah organik dinlsh menad bubur organik yang kemudian dimantastkan oleh mitra budidaya 9l
wit|ioyah S Bekaml sehaps palan masgnl. Mageot hasll budidaya torsoint dimanfoatkan schagai pakom aftermetil
bogl petermak myam dan penkanan, sehingga menciptakan rantsy milad bEel galam penerapan ekonom Sirklar
Fendokatan int menskan petens| pembentukan melona sefla mencukuns sstom, pengelotaan sampan yang lehih
berkolonjutan Selain it programsdnl [uga menbenian campak soswal don ehonom yorg pesitif, Kogiatan opdrasional
pengelotasm sampah melibathan pembordayaan masysrakat sakitae mekaiul pencipiash apangan ko, peningkatsn
keterammlan. gan peluang pendapatan mmbahan Permant agtan maggot sebogsl pakah altertatit jugs membantu
monickan) hizys pmkan konvensianal bag
peigku u=shy peformelan dan perlanan
sehingsa  memperiust  chonom  bag
pora pengeicis - dom maEmarahat yang
tovi|oar

Selmn it Bank juEs boko|a sama dergan
pihal kitiga ving memilild komigetehs
dan izin recmt calam pengelolsan limbah
plekironik |ewoare) dan efjuen Kegiatan
gperzsional Bank  tdak menghasilks
immbah Ganem Erhatenyd oon - Deracln
(E3] dalam jumlah signifikan maopm
wmpahan  yaRg  Bordampak forhodap
ingkungan:
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Penghematan Kerfas =o.—

Sebagal bagian darl trarsformas digital dan Komitmen terfadap
sfimiersl sumber daya EIMB Niags terus mengurang| penggunamn
vertas melshel penrapan Layaran digitol, e-stotement, digitol
database dan penggunaan digitl Bonper pads kantor cabang.
Upaya ini tidalc hanya mendukung efisiens: operasional. tetan juza
berkontribug: pada: penguangan eMis) dan PENEEUNaaN sumiboer
daya alam

Pada tahun 2025 Bank menerbihEn &4 juts e-statement, w@ng

mm@nwmhﬂmﬂhwzﬂm
Ariisiatit dd tuit herkentribbel pada penghindaran emisi 535 rimmah
kata sebesar 13 ton setme OO. aoiing dengan berkurangnya
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Pengelolaan dan Penggunaadn Air —. e = =n
Emist GEK daori

CIMB Nizga mengelola penggunaan 3ir secars bertanggling jawab denigan mengedepankan Fanggunaon Air
prinsp efmiend san konservast Penzgunasm afr 4l linghungsn opersional Bank hera=l dari {ten sstare €O )
pembalian ke pihok ketiga yang digumkan wiiuk kegstan perkantaran =pert hebieuban 24 1 i
sanitEs|, keborsihan ge=uma, dan apermgonal feilns pondubirg

Schags| bagan oan upaya ehisiens), CIME Mags teloh meneraphan borbagst ymskatit
- pengeloiaan air antara lain memanfaatkan kembat ajr biekas wadiruntuk pemyiraman toile I
(Fitish) don perawatan tansman di sekitak gedung Grahia CIMB Niaga: Bank [dga miemastikan
ahwa pengoiolisn aF Umilsah oleh mansjerien gedung Sraha CIMB Niaza telah dilakuban
socinl standae |inghingan Mozl tidak ads peningkatan signifikan atas peagsunsan alr
pada tshun 2025 misi GRK darl pengzunaan air mengalami peninglatan dibandingkan
tahwn sbelumnya yang disetabhan oleh adanya pembarusn fakinr emisl s=us dengan . . ".ﬂ] " o
reforensl torbaru

Panggunoaon Alr

Ui _ s BENETREN w0 mm

Pentellan alr ' frage s i 1 B
Trenuiapatan Gperasmpnal B ryuilear 15435 534 1578
kil Pemsbain alr m'f Fpowile =54 s52 553

Eami itra Kerja.-
BersamaMitrtaRerja - .- oo cvnniccneen

CIME Niagz memattian bahwa szllimah mita korja menpdankan prakaik bibnis vang Sertanigsung [awab don selaras
dengan prinsip kéberlanjutan Bank memiprigntashan kerpitrsan dengan peryedinan barang din |=ss yang memenuhl
standar etlka. porlindunigan hak asa= manusia =eria pengeloiaan Uagkungan yang bafk Fada tehun 2025 sehanymk
3% kebutuhan hsrang dan =3 digenuhi oleh mitrs Lokal, "

Oalam proses pengadaan Bank menerapkan Uy Tunms Hoberfanjotan Non-Hredit (Non-Credit Sustainabdity Due
Oiligemcs ataw 500 Non Mredit) Proses /m mencakup penilaian atas aspok Drghungan, sosiel dan @i kelots (LST),
termasul proktik: ketenagakerfaon. perindungan hak asasi
manuGia. serta perigdlotasn dormpak Unghungan Mgkt

Prosedur Pengadasn Birkelaniitan aspek LST meniadi s3lah
maty kritorla® gafan; prosps ceiokei vondor demgan bobot
penilgsan 67 darl total penitaian

13 Vendor baru

Oalam mendukung 1aia helola pengadazan yang transsamn

dan akuntabel Bank meneraphan Kode Etk Vendor sebaga telah dik::[inmnggwmﬂﬁﬂm{{mm
- prooman periake yang vwailt dipatuf aleh selurifmitra kerja dengan hasil ssluruh vendor baru tidsk
Peiaksanaan pengadaan dikoordinasikan oleh Sub-Dircktorst il isu Lingkungan danatal sd«ial
Strateglc Procuremsent & Ademin Proporty Moanagement

(SPAPM) dengsn dukunsan Lt toriait termasuk Lesal us Vendor

Fimnce Eiper.a:lmml Risk Mansgement, corta unit kerja mengikut somalisas) proktik koberianiutan
g g relvan, e fmnstian sliub prieee uniuk pertama kafinva aada tahun 2025

et jalan secum undang-undang dan peraturan yang bertaku

i o Leberamuian S
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Ferhankan yang Bertanggung Jawab .. - i v

T BT ErR fEE IS )

Sobagny, Baglon don Implementas . prabkik
RErfENEEn  yang: ersngsone @wake CME
Maga menempatian) pelindungan - nassbah
sehagal prineitas utsime dalyms peagernbanizan
dan ponyediaan produk dan loyanan Selirub
proses |ni diglankon dengsn mengacy paia
Pedoman Sthdan Ritgke=an nformas! Produl
don Layomen bokion Jasa Helsngm &
Dtormas Je= Homangan (DIK), =hingga Bank
dapal METaEniDn JkEes yans selan =orm
peEnyaTnpaian nformses) yang [elas, retevan, dan
rcan oimans T

Sebagal bagian darl pengendalian kiabtas solurah (1IB07) produk dan layanan sdbelum dipasaikan skan metalul
pros post implementation review [FR] untule menls aepek keamanan teknnlogl srts kesispan onplementasimg
Pro== Ini dilakukan oleh unit beria ferkait dan distur dalam Hebljskan Froduk dan Aktritas San Bk el
Kebipkam Pelmdunygan Nesshsh juss memanstian satiws seluruh informesl torkait produk tan = SOt T
tidak terbatas pada informas! terkar fiter, manfaat, biaya, dn oo produl disampapan secre gurat. oo jeles,
mudalh clak=sg Gan ook 5ETREolohs! MGHYESITHAN na=sEan

Silamd periodo peiabaran tahan P25 Bank rponcatat-tdak adanya 'penarikan grodak danfaial Lepsrsn yang telab
dipzsarkan Banik |ugs tdak dikadaplan pads kadues hukiim yang berkaitan dengn ketidskpatutan terhadsp Metentush
polaholan Infarmei praduk dom @ea =aria domuikag) permasaran, maupun kol yans berkaitan dengan kasuc
Rt dan pengstian terimt poersaingan wsha '

Pelindungan Keamanan Data dan Privasi Nasabah

ISR RS [P AR | M IS ) e ST

TrESE TS HE T anS-SEImahn MEsE Calam ndisn) FereEnkon merdorons Bank untuk Tres Eerinras daism
memyediakar iayann yang cepat. amnan: denrmudah disleses 0 sisl lam percepatan o juga meainghatian kaimplolstas
Al Khidismgn yang Berkaitan desgsh kparsinan ciber dan pelindubgat data pribadi. Metypddati Hal tersebii Bathik
rensmnatian earralian ifolmaskdan privas Ascaliah debasal elermon fundamantal dalam pefigoimibangin sellcul
ptodiil dan Ly aksn ' dioital

Dengan demikizn, Eank teas menguatkan slsiem dan mennghatkan kendall s1= Eamanan &0 pengeiolasn data
r=arsah, Bank totah rrermilli Uit Keeis formation Sssury u-ﬁng SortarEmIng fawab untuk membangam, meneslot
tan memethaa pestzir kesrmanan, miarmasl Bnk seae monyelur, yang mencshep funss Cyber Security dan
Data Frotection (e Fuanz bnghyus tansouynz Ewab i molipun gomantacap dan detoks) ancoman: pencegahan dan
ponaiEInan nEgen Kramanan secats tegat wakhy, peningkalan kesadaran kesmanaf di seluruh Ungkurtgan Bank
TECD DCRESNDTIN FRG DEneranan lobiiaken dan kontral Kearmanan inloimral

i o 8 sheramuian S
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Galarn pelab=amnanmya Unke Iiﬂl'l.ahf“rrt:hm Cacuirity memaretikan hahiea seluruh bl pemrogessn data pribadi
dl Bank diab=anakan cezual de detigan prirslp pelindungan date pri_au- dan ksentusn unmnz-undas dan peEte=
vang berlaky oF Indonesia serte memyanEilEn lsporaEn nosll FmEnmiEn U ovalicel =oors okt hiepads
Direktzir Opevatiopa, Techmelagy, Analyties & Al =bag| bassan dan penguatan @ eloia: pepeendaiian nako. dan
EERINEEAN Ferksian|uiEn s s ImEmas fan pelndunsan oiE

Eznk memandang babywa pefidungen data dan KEarmarkn finemmss Gosk bames bargantung pacs Ensistan mekam
tetapd [iEa pada ke=daran daf - perilabiu sslUrdh ihsan Baake Dieh iorema il sepanjang fahin 2025 Bonk =ecara
konclsen meaiizkatkan Bierssi kpamang dher gan polindirizhhy d=s pribadi Bzl kabgdiven melabul Heebagal
program perbelalsrs termacuk modul pads Leasng on The Goe (LOG¢) wrta kampanye kecstaran melalul
knal bormunikasd nlema spedtl Slen News dengan tuiusn membamiun budaya kewwmpatiasn Erfmdap redhp
sicar of =luruh U arzan=s. Stjenn aoneEn wsn Eeebit BEnk s telah momer bitan Mebiskan Pomgetolaan
Himhn Al - sobasn pedoman untoh mesastikean Sahwa toimology kreerdasan natan (ool intetligenme atag A1)
dikormbangkan digumakan, don diicioia cooars bermangmung Jowah: Mebiokan mermetut bergs koememen Bank untuk
TSN privas) datas, melindongl eamamay sher, mncesah D mMiETasliin Tansparans) erissiap Weien
g ditzmEken AL Zerta cera joins menotaplan poran da Bngsin g avwab soiiraty pemangk O epentingan datam
2 helola AL

Selain (tu B secars korslsten mempeluss upays pelindungan kepads nassbah metalu M'Ih?@'i Inkziztl eduaz
mengeEnaT tran=lisn dswangan ang amen. Metally gealam eHon=menCerdasPelalstar=kel Vang dinmirs cleh

Bank indonesta boreoma asose fdap platy indostrl o= keuangan, eduins inl diempafian melally media sosial
denssn fokus poda pepnshsien owasEdssn oritsn - befbezs) modis prEsan digiisl sepsrt) shehing, oo
EITEes (I SHMTHNE Oon S e e hasabah (s diajak unlii memaham EeniEngnye, menEss I-.m.rr.-hfn.ann
kot Krarmnan el gae perrhusia fineps pomneliaraon PN passwand, osn kgoe OTE sora mishgenal horoEgs)
cara yang digonskan frabdster ulituk meticdd inforntas) toreobit Sofain il Bank menttkamiasl palikdungan data
pribadh dengat miembeelkin grmahanss mengeial jeals e hans walb' diaga kershaslibnoga dsn logalmars
daty tersobiit dapsr diesslabgomakan oleh pihak yang tidak neranggung jawah Sensan demldan Gark tidak Ky
erril:.ﬁngun satom yatg andal. teiap! jusa mmdimng rbentubnye pezlliky aman seisigs) badeen darl ehesstem
digital yang berkedanjutan

Inovasi dan Fengembungun Prnduk!JusuIFrogrum Keuvangan
Berkelanjuldn —.ccxmimsvn=s

o

Yl
L]

i
-
[|
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i
i

Lt
=)
o

M'ELAJ.LLI kevanikd heHa  pemibayian  berkdlmjutih
p2n Sorinl Sietainable Impac Proadicts angd Services
[{EFF'EI CIME Mingr mengarahiean <elurvh  Inovas
pradue [F= dEn pogsTmya o stlaes dengm
wpan kebarlanjean d&&an aies dim Banke: Ketanska
N mEnEE fanSesan delam merespons  dnaEmika
kemnuhan n2sabah vang: erus oorkembang sone
percenatah adopsh tekmotogl di sektor parhankan Pada
tahiin Z0725, Bk telah menecbithan Keignghs Herjs
Hebangadn Berkelanjutan Yang dapat dillsat metalul
tautan cituz web Hanl. Meranghka Farja b mespbesiian
torTas hepads para pemangkly kepontingan engea
brnzaimans Eank merEmptemeniEsian ;‘.h*.mhi.avaaﬂ =t bl dem memiEr kan wasiEsan teTiang Isgaimans
Bank mengioin neko dan memnangsap peluang sewanoan perietanton tormasii peliang terkat, perodahan wiim

Lapodam Kebermmrian 025
FYT Ttk CIME Misz= Thk



Pardy fabun 2025, Bk melylul kersngls bern G555 |y menyslurion pemisisyaan terhaif sk kiam cehoewr Aniii 2
trilien yong pada perotle pelaporan fercermin dalsm dampsd kelsngn ke antaes akn melalll pesdapatan gan
portofolo hifiu ssbesar RpZS3.6 miller serta sros ko yane Lebin tenem dan sektorsslany dengan profit reila ks
yanz tehih remdal

Bl Tirhewrlbhart & Eolealli ¢liteh
Baahes

= Peayarnpans Enees

Elairiglien=d Hili « Rt Pessiic Berhigbasiist
PEnanEtaEsn ca PEnyrnEsna - Lty d=t=y) Pent=npunan
Hartmn Birri=tanjyean

- Bgloed=| Haliit < sl Pertamian L Pansan
Bl anseTienrt Fiilsn Bl Uilan
EsrlkEEmiutan + Ehohign| B

- sprrmetvien & Fechprs=
Lempame=m Himp

Hrsergan Rerssdemguran

= b e kel Sty il
Bt

Trarsllinn Fefeig o

=" Elrairmil Siretit - Trirseortnl & Skl = Pherummituin i Teroriphl
Bl Sl Daeya = skl Jades=h E it Perd]| =, Teanils &
Man ity HjjEw = Tokmoipsi gz Scommene el ety Erglm
T Er=nrtalian dan Pem=s=han ineermt & Ko = Layaman Pancinien. Eersut=rdy
Fdijsi Siaiils

Target dan Realisasi Fasilitas Pembiayasn Keuangan Berkelanjutan berdasarkon Kerangka Herja GS5IPS

Targat dan relss fealias: pepbeaan keensan Srvdani s bordasarkan beangs s 555 manopakan
IWEr-dan) realisas) poramashan fAnlios pads @mion: berfian yang berasal /oan| segmen Feroankan Korparas:,
Parbankon Kool Perbanian Effcrging Busneos Bankifg dan Ferbakikan Kofsiimear,

Tahun Sl

2025 ESX0= HBO7TDA
O =5=07 BE3hEl

i TELEA 5ZA=E]
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inovasi dan Pengambangan Produk/JosalProgram Kevongan Berkelaonjultan
pada Tahun 2028 s mun ssswteanons

Seongal | bagen dany  kanimen . dsam
mmdorong o pembiayasn  Geckelasitan
Earke  meiuncurkan orogman ) Peremplan
Berkarya paca Desombot 2028 Prbgrat
ik drmnesng wituk mendulung pensusha

de 7 porempusn pefake UM dalsw
dan L-Temmm mimnj.m ]| e bamday, b Belumubn .
nasafsaly yang derkomitmen pads praifilc || Mals adips Solusl arorg) Bersih dan ramah linghungan. helall
bienls WU dsnystu  berkelanjutan | Perempuan Berkarya OMB Miags herhorap dapat mencigakan
: || ebesEtem yang mklesE, mendukyng franststenesgl dan membenkan
oL tyata DEs ass depan yang Lehih hijau

Pragram Inl mestjskah kolabtiag strotisgis antars CIME Higa
dengan United Natians Environmsnt Frogrammae [UNEF) dan Uniifed
Natians Entity for Gender Exuality and the Empewenment of Women
(Lt Women), yamg memisdilan CIME Nings sebagm sank pionir d)
indone=a dalam menghadirkan micant kuses untul montdukgng
pOrEmMpsEan dmam trEnsis o menwg oherg berkclangiaan SElan
dubURganTanAsial. program I [UER WenOsrong o DRI domidk
zasial dan liEkunzan yang |ebif (Uiss Koinbarscl stratesis toreobut
diksprdirmsikan oleh Bacel Agency for Sustainable Energy [BASE
Faunidation). erganb=a ann-profit Swiss dan partner khoows LNEP

Prreruern Berianya meirngiop| ragkaisn program pember daysan
jErempuEn yang telsh dipankan helumnys =t G Martm|
tan Hartinl Loan, dan memperiost Koninbes) Sk terhadas
pancapaEn Tugan Pemoangunas. Serketanigan (TPBL khususay
TPB & {Kesataraan Gender), TPE 7 (Enargl Sersi dan Terjangkau),
TPE 12 (Peihangaman Pérubahan lklm) dan TPE 17 |Kemitradn vk

Mzl Tujuan),

| Fpoem Rebemmnpmen s
T Teale CINS Misz= Thie



inkiusi Kevangan Melalvi Digital Banking c=ca-,

mhetalul penguustan Layanan digital. TIME Niaga teius memperllas shees porbanka yang iaklusif, mudah dijangkau dah
relevin bag bettme sepmien nasalal. Sepanjang titein 2025, Gatk menyedmkan bertazal kanal digital, srtars Lin
OLTE (Eshull) CTO Moblle don OCTS Clicks). OTTO iz <erts o-chunal lainnya, Sbrgal Sman utama bagl nassbiah
datarm melaklilan trammaks Kedamgan 5 Eﬁfﬁmmeﬁﬂm Uik micriags kuslitas pengalaman mngzns Sank
serara berkala melabivkan pemantawan kinena serta pembanean terhadap fitur dan sistem layanan digital

Dalam konteks pengiatan layanah digial hingga tahun 2025 0IMB Naga mencatat volume ransaisd melaiul kanal
digital rintapal sekitar BOD jista tran=akel, vang diestimasikan berkontriblis! pada pehghinidarah emic g2 fumah
katd (GRK) sabesar lobih kufang 209 ribu tah cetars €0, Perapaiah nl mencerminkan peran Layanan digital tidak
hanya dalarn mininghatian kenyaratan nashah tetpl Uga dalan mendubding transisi michuju Bperssiars]
pori=nkan yang rendah ey

Jumiah Transaksi Finansicl Melalul Platform Digital (uea wancks)

0CTO Clicks APl Access dan OCTO 8ix
51563 | 2380 5126 €
e | mse m =3

sos €D | s221€3 9097

Cash Waqf Uinked Sukuk {CWLS)
Caeh Wagh Linked Sl {I'_'a'll'L.u:I- mur!.pah!n bagan

Dalam fal peralivan inbol hasil. Unlt Lista Sarish

dati inlelatd strategls Kementeran Keusngan Fegublik
Indoness mekalul mretm'ift Serwdoral meinim-r

Pembigyaan dan Msiko [IBRR. bokorja sama dengan
Unit Ussha Sarah don Eank CIME Miaga  schags
Lembogd Miapgan Syanah Panorima Wakaf Uang
(LNS-PWU) dart Juga Mitr Distribiel (Midic)  Prodik
ol merLpakan’ beatik wakal uang [odsh wogf) yang
muemantsatkan inbal hasll doel pensblolaan Investas:
Bertea syarsh, ﬂuh.ih; Eﬂhﬂ@ EFﬁ:d'l- Hegara {ﬁﬂ!‘-"l
I'li.tﬂ'lﬂmf mﬂﬂﬂl‘-ﬂﬂf

Bekeris Smna defgan Yayrsm Dompet Dhusfs, cobagal
naxhir yang dﬁmrruh un‘tuk memiEnty mengElils dan
menyalurkan imbal hasil dan Cash Wagf Linked Subigk
[C3WLS) secarn optmal Fokus wama dan pemantaatan
imbal hasil i &datah pade soktor Pondiddmn daby
Kesehatan sogertl Heacisws dhinda peagadasn failitas
pombelajarsn.  pembangingn  fosiltss  pendidiken
pengadsan amhule gatie dan pongadan alst-aly
ke=shatan

Laposn Esbherbapyoten 2005
T Barih CIME biizga Tha
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Rebranding DCTO

Semanfng 2025 Sonk rempsrhkuat transfornad digal
mtalul reheanding OLTT dengan mmpiviegrasihan D00
Moblin o CXTE ik ke dalem satu kot digl
torpsdu bermama DO integrasi i memungiinkan
nasabah mengakees kyanan melatu aplikas dan website
dengan satu user [ setingga menghadiln pengalanian
perbankan yang lebih sesinless, praktic) din kohsisten

Btk |ugs memparlaya fiiur GLTD rrelilil berhagl inowsl
miara o mﬁwmm1mﬁbmmmmmm@m
NFE relatul ORIS Tap dan N Tap. & Pay unitlk framssccl
luar negerl sorta prluncuren @S Cressborder kepang
Setain ita, =mjumiah avanan vang-setelumnye dilskken
socara luiing lint tarsedis secam darmg mielain GOFO
sepertl regiceradi Hajl digital -akes: detall prodik sl

it Hbe otk ores podn | TabungEnn | Ermas yang-

Melalsl inovesHnomd al, Bank tidak hamea mmdrghﬂ-m
kenyomaem b ofmims  fomssd,  toiEpl  jugs
memprrkiat pesk sehagal bank yang adaptif terhadap
peTkEmbEngan EXnGiog dan kebiRuhan nasshah o ora

—

it s Frasdl Detection S (FDS)
pady BizChannel@CIME EE

Untuk  areniighathan | heamasnan,  ransaksd
FGTIETEL TeTTIREK Bl-Fast _ungu: dan  ilk,
BizChannoi relah mengmplomentasikan Fraud
Oetection  System  (FES) yang  teonitegras
divigan smtom | Predator pniuk - sTeeTperioat
keatrianan traficaksi novretail tomacile B
Hﬂtﬂﬁwsghnmﬁrmdanhqunﬂmmrfmm
reaulaa melalid pemantavan real-feme snalicle
pala trarsaksi, sevia notilthas ciomatis hesda
pinite terkar (ka tordotekm sk tinge: Tata
transaks SR secora Berkoks detam oot
patch awialsl Secure Fie Transfer Protoool
{SFTP] ‘=metisp 1+2. rridnit “cehingms proses
rhanimring  meniad Lokl cepat. phdrat dan
eteksif dalarn mitizas! Fislho frsid implemianrzs]
b sk fanye meningkation kepertnang
nasatiah, fetap |bgs menoEminkan Nemgmen
pefindongon konzumen, oan pangutan tata
keioia yang bermEgrtas

inklusi Kevangan melialvi Pembiayaan Usaha Mikro, Kecil,
dan Menengah (UMKM) .o=..

Migtatui borbagal shema pemfaluran, OME Niaga memperluas shses peitroaynar Sagl potak LIMEM sequal denigah
kekotubian dan ckala rcafsnyn Penyaiuaa [ dikskokon reelail GiE segrnen Eemd yaitu Ernerging Businees
Banking [EBE) tetta perbandian koifelsal melalul program rmdro Unkaoges, Dalaln shema tersebun. Bank manycsdlakab
porribiayaan urtdk kbbigutan modal kerja invesiz=| danraris pecok, Pepdelatan v melensiopl orasram pernbiingann
\ang terma=k dalam Rategot Hagistan Ussha Serkelanjutan (KKLE)

9‘1 Lapodam Rabermmprian 025
FIT Thseike CIMS Mimz= Thik



Micro Linkoge [

| pemibiyasn Nepads peiakn LGOL * Shietna Lrikaige merupakan progranm pesibsayaan tiddlk Langsiing yang
FE IR 5 SEE g i TSR ﬂmmwmmwmﬁmhm
Banking (EE5) tergan pondukaton -Fmﬂnmﬂmﬂahﬂl (B=R) unt(k memperis ses pembiyae
Inngsiing kepora it Medel | vang: fimm !
i memirgiaksn 8306 unth | Sektor bolgps <, dlskeanskan mkal Pl inn P, dmans
mematimi  karaktersth Ussha | Bankmangaturken pembavaan kepada petam mekls koperas| mira
=cam  lebjh mendalam  serm -wg.-mmmpmwm'lm Sexertany
GEngan ErQutunan maIkng-masing ﬂmmmmmmmwm

Fada tabidh 2025 'nickibid cieemas ﬂmnndhgtmmt!i plobiel
R e
:mm. s m i 3 i, pattar ! i Mmm'
mumwam Puwsmrmmmmummm
:hnhdahlmnnimmhudwﬂmwmpm
Tajuan Fembanganan Gerkelanjutan {TPE} 8 (Fekerjaan Layak dan
Pertumbuhan Branomi), melaiu perlusssan akses pembioyaan vang

Inklusi Kevangan untuk Pembiayaan K&padu Masyarakat
Berpenghasilan Rendah =ccc-mrmecmame i

COME Nizga memanoang niiasl keuansan schags: fondas partdmhan yans sl dan berksianiuian, Soalan densan
korritrpen CIRE Group terhadag mklist pkonomi keselatan, dan [@eresheaangan, Bapk mishargotion pesimbatiat
1 jiita na=bah akEF barw dorl segimen masmrakst berponghdzllan refidah solams tahilin 2025-2076 sohasal upoya
mienisgkaikah Mesthsiah belangan kelbmpok tadceliil Paia tabuin 2035 'Bank imbneapdl penambissan leblk darl
50000 an=shahy akdif hany dotl <esmen masyarakit berpenghnzilan renish

Urduk mermdubung tarsst wresint Bank menyedisian produll yang mudah. diakees don Inklisd, metputi tahunsm
imvestasl dan pemblayaan dengan striktor bioya sera porsaretan yang disssunfan, Fade produek Shongan, sersedia
OLT0 Savers Fayroll gan OOTO Soviers yong: mamylanion pomipuksan rocning oan onaesl Oy sis) ipsasios)
Eznk menawarkan Rek=a Danz dergan miinimurm nvestas) mulsl dan Fa10 sbo Uk pemblayaan, TME: Niags
riiefgHadirlian HPR ATRA denigan ckerna gébi blrden rotio [DBR) yans kompatitif: Melalul rangkaian golisl torsabt
Hank reemper Lias akeos Leyanan kellangan yang felevan can Letkelonjutan sthaliges menduliung sencaiaian Haslo
Fermbiyaan Inkivsld Makroprudensial [REIKL

o N pyuian S0US
1 Baith CME bz Thi
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Ecuangan Berkelanjutan ... ... s

Untuk memastian konsstens) penerapan prinsip keuanzan borkolaputan. DME Hiaga sesare nutin melakukan
evaluas melaiy mckanse audt intermal, Yo Korg internal sudd melaksanakon pemeriesssn aias mplemenias)
KrmiEpgEan orrketanjiran SEngar pendekalan onrnasis fsho . dan pengenaatian EMEl Yang merieiurn, ITEEary
pads staridar intornasional CO50 - Internal Control tegrated Fromowork

Berdacarian =pek operationll Bank menginteprasikan herhisonintpok keberfan|utan ke dotsm procs permbinyaan dan
pEngrlel=mn Erfoiolla Senilisn tdak fanya Tenckup s lingkungsn den sosiEl =R jus mempeimbEghe
i=u hak amnas manusEa (HAM), keemckaragaman hiryatl, =o risibe don poluane yvang berkaan gzngEm perulsahan
ihitim Preses inl diceioon g oleh s=jemiah instrumen, =spert Ul Tonmas Heborianjetan Susminability Due Sbisence aizg
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Pilar ‘l'anggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL)
Perusahaan ..

-

CIMB Miaga melaksanakan program

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
(TI5L) sebadai wujud dukungan Bank

terhadap Tujsan Pembangiman Berkelanjutan
(TPB) melalui empat pilar utama Corporate
l_Su:ial Responsibility (CSR). o~ -
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Reolisasi Bioya TISL ppputat mov==y;
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Employee Yolunteer Program ...,
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1. Program A Better Climate anf) Environment (ABCDE) Chaltenge
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2 Aksi Bersily Sungai Ciliwung
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3. Community Forward, Heal Action, Feal Leaders Real
Impact.
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% Mission Possilile: Charlty Azainst Stunting.
gank menyolengsyahan Yot amal poda rangkais 3025
Yoar-Ent Somigr Leaders Torferencs (5L.0) sebwish forem shreisgis
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Pilar 1: Pendidikan

Program Beasiswa
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Program Menabung dan Investasi - — - ..o

Eank menginmpuemen=liian botbemm mesai o ieras)
dan nklis km@angan, antora lein Progoam: Ayo Menabung
dan Berfmg! (AMDB), Tour de Bank (TOB)L dan Be Srmart
yang oiaksanskan o sEumian wilnyah sesusl cakupan
operacions  Bonk [InisntH foresbut dirshcang sajatad
dongsn ol ipbiskin: rozional  dhatienya Sirateg)
hasiorial Kevakian Inklusl (ShK) webagaimala distlr
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Tour de Bank (YDE)
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MENEEnatiEn procuk tabungsn hisus Komipstin Gemar Menains Inisistid (i Sorausan untuak mendarsng
pElajar Kepaiks  sEnerasr mooa; Hal perubanan penioku Emoanga ansk secara bar Nelanjutan Komoetitl
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Literasi Kevangan Guru: Investasi untuk
Kemakmuran dan Taktik Cerdas Mengeiola
Kevangan

Labih  Bnjot. Sapk tidak hapmya fokos pads pregram [merm
KEUANEDN S pOrESEWn ITER) |USE | Mempnries: mant et
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18 =olpiah 'pe=oria Flogram AMBE don TDE mrengirt el
Lterach kellangan yang diselengaarakan cecars dating dallsm dia sesl palatihan

Progrom Inl dborapicsn dopist memperkust kaseste gury wshagal agen penibshan wng tidak s mengajaresn
Ineras Neuangan, tetap U mampue menprakiikEnng datam i‘-I‘ﬂl'.‘le-;].ll'l"n."hE‘-ﬁ.?‘l .

Prograom Be Smart
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The Compleate Intern
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KEIDrAMEHELEN Nor-ieHnE | ST Shils), misalnye coenssEn meEngikut rapgkaen kegiaian oharosier budoing. valuntesnng
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Pilar 2: Keschatan dan
Kesejahteraan Masyarakat ..

Peduvuli Gizi Anak «CegahStunting

Baskmrnialinkerjacama desssn DaEalarkat Anak el naciinal Felicbrikstan
ianp=-fanso atay Udited Natione internatinngl Children's Emierpency Fupd
(LMICEF} dan meniubung Brogrem pemenatah untud Frogram Defeke
£l dany Pemansaman Anoas-Anak fonesn G Burdk onllk g mnges

emiing) d Provingi Mesa Tengzam Timar (NTT) sejak 200 Movember
SIS Frogmam inl mEmoEien gk SEnEn OEsm MR sLaEt

tipEE THMICEEERIN, Qi g, Sary Dernganar anak Oonsks wosting i
Kot Huang metalll penoilatan poran Perididikalt Anial U=z Dinl [FALID)
dan Wetetlibtad mosystakal Sctama 2025 Kogiatan dilkukon deftgan &
tolius Ltsma

1 Pengualian detek:l owal don rujukon sejak dind

Spbiangad W52 purtl DT dadd WO PR el
meneEsnsineh  EEningEsEn et I=aat
g Sk ETmeEs peesaney e WS
|Llraarkar Lorighin fiidh] bz s eilirtu gl ik
orhel i slFssi TR TUGLAETE

HiO% dirl 1LI5 sris Yoo Prowilh  shrviire sulin | ldsl
fzpigfiage 2 DAL D= s lEmEEEE el
efah mrepalars slrinmg matin t=rksomaar o =sun
sl sy a0 peesti

2 Peningkotan kopasitaz kelvorgo don masyorokol

Sebilpiaak 'ITH g g dan s rrrrn;lln.l.-h [Y2rTS Pl E!El.liuﬂl‘ddipﬂ'h.l:.l‘_ln Erepl sl roveg by
s=t==ti= =0 {heell i =Eaingilan de=EE die Wosbitg extlntiz=] bbb dan IO dddl & Plesir= NTT

2 Penguatan sistem berbatis komunitas

Somveem B ower Pozgemii sied
et Eemesilas W sunEsEn
ity rfuseovad maed il Gl il besre il

Pregmam il meEmnEyTEnfan Seaoineesa vEid Posesng Rages Pedjui
W ey e Mt Pl Wesiliens el perstagan gl ling
rrnelole bl gheblbsod e relovenn rrmparobst dlin sruil s

& Promosi perilakv gizi preventif («From Farm to Fork™)

106 P erhemen betan sebblah B3 FUD pemesbmsadan Smomiad e lethas Kt
weblojfler wlitbine Slidendl gl din poiigen babidith wirbanlieht Sl paryssi k=il eridii rostdboroi el ol g

beristapatm EEITIRHIT] S ramah Lanpae
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Solain preiakanEn peogram, @mhun 255 Bank
memh=nitEsl.  pomgEalizan dans
EfemahSuumting di Seleroma kegistan  tenal

Kb

dan efidomal Adapam kegiatan ntemmal; msaimo
nptal Ena! HE Inte Galen) Mows dan Whatsaep
miast secangkan kegla@n coternal sepert Medla
Gatmrmg Ngoblz Travoel Falr Weslth & XTRA
AP0 Hrinr Mirmpi Festial don The Coolsr Eartd
Eafilblition. Selaly . untuk mennpbelizs Engkouis
donssl ke poblik, Bank |us= menyediabon meds
donas pal aplkssl OCTD Tol skl yang
dilaklian setamyak 14 kepiatan Gengan IOt Soms
srpecar HpdSass juia dan LOEE pindonor Bang

|UEa miEtaktkan keaboras Podul Ge Anok #iogahSmynting Sengan kegitan 05 lminmea, maks Bapk memBerican
CENfEra Al MmEnatk Dozl pans donor Poduli Giar &nak #legahShunting yong oErasal dar produke-nrndik; Dmaal
Frogram Commuindy Unlsiadiigsta dar =1odiBerieianjutan. blal s bertijlien sobr unwhl nemberien aniesla)
kopats para donor, {Uza =hkallpis miemperkenalion pradik-praodk bldsan Bank

Kegiatan Filantropi

ronsysraiat: | Bebarapp | hkegiatan
EpienzEamlian oleh Bank Sepamong bt
HIZE aitara: L iegisian  Ramadhion  B4EH,
yang . mlinutl perviberian Sntunas | beruga
paket Famadhan kepada ‘meEvaralat Yy
mEmhutuliien Ste peEwanang di=hilins
i selitr oiEmg Benk 4 kots-kota torpllih
wainy Jaarta, Tarserang Bogor, Bzl dap
YoEyarorio Hank HES [MrOakEanaNan kgaan
Diongs! Qurban yang disainkan o) sekitar Nastor
cabanz CIMB Ninga' Malang fakarts: certa
Banidling. Selain o Bavilc meniherikaly Bonssi
Ha==ihy Rl kephda Yaysken df olovd Medan Han
Holbhzm MTT Bk jugs melal=snaban kegistan
peidl fenrane oevTEnn TmermiEr (ko | Danhuan

FOnfaat secala pEniEe

Bank mempEtkEn | Dantuen | Dorups  Gonas) Wk Mendiens  pennekatan  MEsnhitan. oan | [oscahietesn

flamrogl  @ng

Wenada korban bencana atarm, antara &in, untuk Yorsn bensna Banjic Csanee, Sakabemi, dcch, dan Sumaim
Yinra Seioma tabon 2075 kesaton fiantropl Bank tolah meEnmghats iehh gan 700 mesyarakat- penarima

o N pyuian S0US
1 Baiih CAME Mz Thi
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Pilar 3: Pemberdayaan Ekonomi ........

Bank niargzarzhkan berbineal inisistif cociml dom eboriment Lntul rieimpierkust fohds) peifturabubisn yang InklLsiF daby
herjansta panjang, bhucsaya melalul penguatan Ep=itas UMEMN, p2rilusan ks ewenzgas, soriy pengm'afzwg_m
m=Eyaraha Felal=yaan prograrmregram toeehid telsh manghasilkan manfaas nyaa anEa Bin pninghstsn
akthviEs ekimamit. prmgisian komadian usaha. S porbalan nullas higuy mmerma mantaat can kemiunits gl
selitar wilayah polaikcnaan progrom

B L [ 4
1335 Program Community Link

CommaEnity Link merugakan salah s rosram Bank yang mctibatknn nasoban danisag

CONMUNITY L k ah asram Bank yang it

L' N K Frasyaraimt IefEmt penarganin ataw pumierdayaan isu isgkungan, ehtnmm, dan sosisl

£ ja=im - m I_: I.'l G .1_.l_.':.'. :..u.:_l .-" .I-ll :'I'.‘ '1-.:

by B CAMB KIAGS ':Llf'_'l:.!. Pregiany Commonity Link torbsgi maniad tgs, valhu SladiPatull #ladiNgata. dan

2 jeAiBbrinlan)Utan

Program Community Link =JadiPeduli

Program | Cormmurety Link - SiadiPedull mmrupaian insnne
yang miclibatkioh khigiwan Bapk dvtull barpsirticioetl aidif
dalam Kegiamn 055 Bank

Sepangang @hun 2025 Prgram
Commuaiy Link 2 xdiendull dition
gith 70 =hang dan ot ket
dengan Wegpian yang: mengakup
Vioras)  Kedangan FEMIEMan
oo aks] birsih pantakoan shinsE
Fenoissi cpkolaf| serta’ kel sockal
untuk pantl Eulian 'da FEantk [smpi.
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Program Community Link #JadiNyata

Frogram Coawmufity Link =ladiblyata Lotk menddreng movasl dan poctidgipos] phtif mdsyorakiat optiding dalam
mengstnct el LES Pada rahwily 025, Bankd kerriball menjalsskan Srogam Cammonity Link Slalilyza yeig diiliaitl
digh 515 nendaiiar, Molalul prosrans ol Bank mendianken 3 ide cound terhaik dan 2 de somial deaean gengherssah
Khirsm gl

3 ide Sosial Terbalk

= P

aritias Gallofy, MErdpakacy g yang | inemanfastsan Umbah kEys 3t cengal
shrpuhan ireativitas tingsl ok menghtsillan berbagal mpinon eduM=tit aoal dan
keliya senl otontlk bernllal ectotika Salaid medciptalan prodide estid Ardiss jlea
berkornitrien mengubsn pola pir pEes pengrifinnebel agae memandang mbah kayu
=lmza =iinEr de@ e skonemil, buksn sshiaiar o= produlks)

Achmad Adios Wljaya

(Aridics Gallery) - Fe=man

|0E sEsial i DTohus pads sprycle DroEce yaliy pengoianan bmban apoeEanil osn
bBotal alr mineral mejadl oroduk dadt dlang yang meesilild niisl | ckonoid Matalul
knterbhaian komoaltas hank campah kg taklng s=emps. Sivia para génegiat
litglaingan proyek inl berty|usy memnperiuse pnglousy produl daur ulans =ohinsga
commakin angah mEyaraat werdorong untuk berpartmigatl daiam penzeloizan

samipah anergmiil kimesnya betol air rmneral

Sudi Anggaoro
{(Bank Sampoh Pa-Q-One) - YopElarta

ioe: =osial (Ini parfokus pacs novas: pomanizamn mbab ki kerang censah
miengaptimalkan | koterlhatan  ibu-lbd | pra-snjabtoca yang torgabing  datam WUIBE
[relompok U=sha Berssma) 4l Desa WWanorojn dalam proces plodiuksl hinsss mienadl
sl gresluk ey vang unik dan irestd

{Maringrang Arts) - Probolingso

1o s pyuian JUS
7 Bk CGANE Bilzspa This
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2 ide Sosial Penghargoan Khusus

e

T

Cuiztonding In 5.T.2.M (Social. Technology. Enginearing. Mothemaotical

arshian sesinl CElukEl  yORE OSNGHUE PA0D  pETMEToLGEN  HEES
hendidikan gan mknoloas) twrdmma of dasrah 37 (Termmgeal Tartepan,
Torlbor | dengsn mbdul st deif pefideEttaf yatlg dizecinikah dengan
el b o Diiatieis. dany kel eilsan saknlah

iKakarobot) - Srmevang

Seouah v datame  pengctanan limbab keries mamsdl WeriE
gagr (ilans vorgE di-oatamnys terdapar-Ganih s eras i)
Sthingga sotelall kortas fereobut digunahon Bisatditanam o akan
tumlilh Mol tasarmn soiFing wakiu aksaterial menlail liompos
Hertas dapst disunalan sshisal baetu uczgan kartu Undangan, dan

Falefoer

Outstanding in Cirewiar Economie

Risko Fadilla Sori

(Se=d Poper Indonesla) - bkam

Srppetl tEwin cebblimnya: Bank usa memberlean persmplivzan dan pencsmiianesn terhadsn 3 nemenins Frogram
Canmmiunity Link 2 sdibyata Tahun 20524 dengan perkembangan sebag berlkig

Arka irfani [Bell Living Labl - 83andung

Aria Fianl mentkangzen Bl Luing Ly eehuak ussha
o3l yang berfokus pada pemanfaatan limbah hopi dan
gemerdayaan FoTan kopl @ CGlengrang. Kabesaten
Bandunig, Molaly) pondampmean Program Conmamify
Link =iagiNyats o mhun ZES Bl LvingLab. baphas
memaantEan imkdn kbl kopl sangE  dildrpbansiea
mieniadl Berhagal produl dan ks @ng oot B =
ladiv. pernlordiiasn dilakoks toriadsy kelbmipol petand
ko mielalul gcubssl zertn berperan untul penyedizan
lerbah st kepl Eonk s membedkan dulitnea
e an . g el produk Bell Living
Lah ol berbogs atara, ormaaik kegaian exprremibiol
LR TN FeTiaEn iompond berbahan Umbah kop)

Snpatans perEinE prodampnsan O miun 2028 Sl

Libdeg Lab ssefmbukikon ool sobocnr HpEHTE0is

1 mpoan Yeberarmom 225
T s UG M bmmzea Thvit

memibermayakan B peanl kgl dan 1 kelompod tanl
beranonataken NI orEne <ot memaniaatian [imbah
gart 51 ¢offie shop Melahn ksaktitam 2 metia Sosial gan
mie= web, Bl Living Bab temizs mampertias anesaum
TN dameak SeEatnE

Salah oty inmast ungsulan hasll program pendampingan
atalsh Choam material bertas limbah kepl anz umbiuh
pe==t sriama JLG dongn pRnmgkatan) penEeTEERD
produk moncps) 100 InisTbf-nisatd inl momesaskan
momuen Bt Lavins Lol entl renSsatnEhan (noviEs
ke ian Ul oEn QOO T ERVEnn Hornaneas iokal

% CEt VIREtET I

Eball|vinglab




Cahyo Febrl Wijoksono (Metosekertfal -
Surabaya

Cabyo, melestanken, Wayang depsan, memanfastkan
patkembangsn gumis digital Disval dengan membant
cebidah garme edulac) Metasokerta® yaha mengarighit
karalder pewaynn=an sebapal Upays unilil mglessikan
Budiyyn waying dengnn cars yang metierik dan interpbtd
serta mewblerasian dengsn perkemiangn reknaloel
Melaiul pemtdampingsn darl Program Commmemity . Link
# Sadittynta Cahyoberhasi mengembanglaniotasckenta
bukan: hanya menad gEme cdulast Kny Metasekania
menEdl sehuah o aniTas] VIngE TTEINEArERaL SE
Wayang valg dikornbs’ replalid | ontch aniirins] yong
edubiatil'dl sasial msila epety Indtagram TikTok, dan
Youtube Konten yeng dipuhidsslian . menggabunzkan
nerhiags wemur copert| lmras Meiangsn, bomedl dan
iz lan, Selam . Metssket U= mengeTiEmEken
beragam animasl wayang yang. dmangkan ko herbagai
proodl LEnnya sepEorn Dienag oan sl

Dimaming miizga keiegmion hydeys dan seni Wa@n
KMitacokorta dapat nembiorikan damipak terhadas aspei
sosial dan eMonomi bagh anak muda yang teslibat dalam
proes pradiibel Semanling tahun 25 Metssboria
perhaell endapatian teblh dar 126 by wewers daiam
& tulan ghan errects=kiar Rp7 juta dalam 2 batim mctai
ponjorlan merchordise  meounjyhkan  potersl | bekar
b oA s Sntare Gidaya (okE fan jnmyas) disEsoalam
erentitrnng skcEom kreatif

@matasskentaofficial
l_@ Emstaseksrta

5131 Nurul Adhimiyati (Decaco Luminer) -
Bali
Uecoco, Luyminer sebuah merk: dagang prodok (amps
fiss sl Karya dan perpadaan irnbah batok kelaps
\atiz dibalut dofgan Seal uikiran pengiajin'iokol Besa
Tampak Slitiz Ball certd dipadiikan dangan Aspek
keierinnjiean melyul panel sung yaag dipdilen
sumber  Lsle Melall pesdampingsn  Pragram
Cammmaisrity: Link 2 i5dittyata, Decncs Lumines beriwsil
dikembangkan  dengan herbagai  peningkatan
bebierapn aspek. Stpor) unlios produl; siabitans
oo srosan siis npiasiongl; osn ool conrok
Soiagal | perludcn brondig don pacar. Detoth
Lurmlsdy ' memafagtkis modia dhdln]  ecominse
mn_mhmguu Hnm‘l.hhmmdmgm bebersns pemanghki
kepentiigan  hingz bnwrr#m- dl Eﬂm

Pada-tahun 025, Oooooo Luminer barbasil mengal
leth dien T0O lempu has bericnags sung dan (chh
dari 20E Empx hias fstok, das perfask mmmsln
ketfa sarta dEngat it d Australia datans Bebtik
koitrak pensleimis AT produll - setizp - bulon' sp=ra
rutin =elama st tEhun, el s mendorang
perfumbuhian . eelil  melalle  pemberdsvam
mmyarakat deng mellbatian pengrapn okt dan
tbu rumah tangga dalam groduksi panel suryp. sorta

pokors porEmpuEn delam posEs g SEone

chorEn), Dacoct Emnner wEwal - arieet s setEesar
R TZ4 it

. gdmmmunﬁnm

Bermmrman densan penjursan final Cammunizy Link =adiNyata sahin 2025 |uss disslongzarihan Annual Workshen
comimunity Link Eldinyats yang mermakan sfimg pendampingan berkelamistan yang dapat: mempertomiiban
antar slyrnl program. Datam eonunl Workshos Tueut mengrade kan narassmber yame memilik komperens dalam
pangemisngan sl bisnis: yaitu Jemi Meadano - Founder |00 Guru dan Tina B=ilyans - Ekeports Pengemi=ngan

fLI3"

Laprosn etz ST
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Selaln | i Hogmm Commainity. LUnk sladNyate d
tihin 255 hrd memelenepsahan e 2hdiliEa
SENER 3ENg | [EEneran . Amiuk  mempEtiue  hronding
procikprodus  hasi] Earya don alomnl g2an
firmliz - Mal) iy sohaest bemtuk upaya OME Nz datam
fembariian gepdampingan wanE petkelamutan pada
Progrem Comniuety Uik sladitynty Pasar Sladiuma
renoHad o prodUl prodik itovatid yong Beepsil dar
10 Hinalls tahim ZF075 dan’ 10 aluminl drogram sejal - tiabin
FOIE Fasar sladiigia berhiEd melakiian | phinjuatan
heberaps prodik wang mems el penjuian’ tersehat
dimlumean uRik program Sumiing CWME Naga vong:
borio|abicras dengan UNIEES

LITTLIE

Poda erseyrinatan [ain, sshaps) oentul Kemparmar dak | mefpamamaissn The Cooldr Enrth o sweirt Kejar (Mimg|

Fostival | (WK Fest)| Bt turmt msnghndicien prodild-prodll inoeatif o yng beracal garl 12 ‘sorimiantur Jang

L zpoiam Rebarnmmm M
T Pt CINEE Miss== Thik

bera=l daibl perrdenane dan Sralis Commlnity Lok
sldiNy=s Solan groduk, para pepaunling jugas
b= moedapstin  pengataman memocik . dengan
meETEgE  prakiik  InnESimE et
ingvatif o hampir =etiap Eoth-nya Hesi penjiston
] SN odul GiSHUrWEn =D dohisl Wi

Proommm StesshSmntng-dy WTT dan permainan
—F - w |

OGS

pEsCa DEntane i sekiar Acoh dan-SUmsitra Uiara
Hintul iformmasl Lebik mnjutrerkait The Coolor Exreh
dissat muoruiLike e Pl 5oideakasl din’ Pl
Pemanghu Kepentingan



Program Community Link sJadiBerkelonjutan
Bank Fiolollll Cammuonity Lk imEiEs kel snjdtan komiball beskalahorssl
dengan  Program  BerdoyeBareng dalom | mplak=anakan progam
peintiha pemiErEyaan chonaml berkelankutan. Frogram inl dituuksn
amticrneing kot ken kapasitas dam kesaman soes keammsan bag pel=a
LiktkM perempoan dan penyandang deabilitas o wiayah indonesis
Timer Seak ahun ZEZ2-programy Berfokus ke, beberaps . wilaysh
Imtonesis - Timur separll Mammirasata: [Mals=ar Marcs Gowa, dap
Takalyw | Torala Kupans Ssmarinda Balllepapsn. sarea Kanade Sebagal
largkab kebbrlanumn, pada Shin 2005 program Cofirmurie]) Lk
# indiferkelenjuticn dilak=anakan Hon dikembangion milalal

1 Anartsmin UWHM — mmruoakem program polotihan dan pengambkangan
reguiar yangmuomasin mesm ke-4. Program mumm n| berfokos pada
perluasan compak Keompat wilayah bar, =opert Ramarmasin Kendarn,
Lomook, dan Pontaiak serta Dl tasl menjaing 238 LR, dilatjutoan
oengan 85 peséria peiatitoen oaritE senutar IRoras) KeoaHEan [iEms
MifEga nantinya akan tercaring metjzdl S0 UMEM y3ng riohdapatkan
akess peirbilayasn tapin bunss Untuk pengembangan Usaka

fd

laring Momundss UMMM - Bk herhasd  membeiul
Komunize LMK di tigs wilash, yaitu Salivpspan Mok
dan Man=n =hazl bentlk dulungan kicberlanutan tistam
membargayakan pergasatin UMK & sskitar witayah terseber
3 Tmme LM = morupakan proSoom penSciea = Sunim)
o=n Mism ko= hinsga 3 yang mearmilia miE - i TG
Lo (MEL) yorg rendah’ dan pengaimbangan bichis yatg o
setinEes  pemuidiannyga ok dibErdhan  palsihan tematl
mentonng, dan aksss paar yang lebih Lo

1 o Retwwimyidan HUS '[2-]
T Bt (MR il Thik
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Pemberdayaan dan Pelatihan
Penyandang Disabilitas

Gicie v ¥
¥ Sohsgal bhenmik implements=i | Uadang-Undang  Republik Indonesia
HIEE i a 2 = i £

==y fomnr B Tohun 2016 temimg Pewyandang Di=bllit= ol Sank

e ITURTE mrmbangdn Unghunigan KerjE yang pasitit dan

inpileaf dengmn momerian ksomestan ket Das total T2 penyEndons
thaabiiins densan siotss - sebass Kenyimwan, gih. doya (Contat Canter
Admin Support wmok Fish Comtrol Lot dane Homan Fesgoroes) dan
kontrak lanpsung (direct cortract) (Fromtllndr - Tolior Deck Cottnctisn
=it Development Brogram)

I =izl o =pjok 2033 Bapk melanjutkan kesa =ma
I -

Qoregalt Al dan menraphan 3 prmyanaeng deabilites
eohaen] ponenima’ kamtan da twahon 225 =tolah
mstsly) corgnge@an pelatihan d) tehun Sshelammg
Doapan donykan.  Bank Wal  sorobilg, enam’ g
payandang disabibitas wWings tergahiing antom Koirasn

Soraa Selait I roiulsd tehatt 2025 preatar borfolis
pada pendampiigan serta piningkatn kapacist gl
BT mitra tereohyie doomrmcil mengikuteriaien | mitrs
pEwandang dimblimEs Srmm umuk meEnbues boolh
Erls rerbeml amre yong Sitdukomg Sieh B3k

Pelatihan Pemberdoyaan Petani
Bambu

Solvizal higian o Lpaya g sl
erin| sharioml Al Frogram Morseros) fembie
yang dildicasan becsamia Yawa=an  HEMAT
maks Bk selaly mmilslen e mamEkEto
Rapasinrs  petany, Bamnles) melalis,  borbag
pelathan Solama tohon 2025 Bank toiah
rRrnGETkan  peiatten Wepatha ORS ) peoeria
Vg WO A1AE DEtan| Ao OS89 s Sy STt
Roirrlislins inlad yores ternebirdl tokas) program
kit Bl kegias nl bt u|us untdk mehdarciig
praktik budidma hembu yang ramah’ hgkingin
meninghatian predukinitas dan kualit= hazll s=rta
mepperlies  poliemz | peningletan pendapatan
Masyaraaat fe=are Erkelonuian D shtar wiayah
Arogrom

Laposam Babermmptan 25
BT Thasie CIMS Misz= Thk
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Lingkungan ... ..

Konservasi BEambu

Hnk melall  Femaran  angee pniang desan Yoyosan
rEEnEEEEEanTan Hayah ([HEHATH dan- =jumizh mitra” sieiegs
. Band Noisi=ion mergalidan srsial onseream  Bapniy
yans toish bertangsung Selanta Lebill b seolillh tahdil. FMrograrh
lind BrFokus paifs pélmnaman bebbimha varietas bambl ongsulan
ant=rp loin Eamby Mitan  (Ggondorhios ctrovdlorsel Bambu
Famah (mmmochipg ngrociliote Suse-Kurz), dan Bamdw Boung
(Demdrocolomus aspey). yang dkembareken @) berhasl wilmysh
meliputi Lombok (Musa Tenggara Bargt], Tabanan dan Granygar
{Bali}, Fores |Mesa TEnEEara Timer), Magaiane: (own: Tengah)| s
muwramizal |okas) | kans lEnmga: df Manggaral Baya: (Nusa' Tonesarn
Tl

Bavik bersama KEMATE @l tihun 2025 telah melakuikes penansme sobanyak 55500 baimbu di Magelihs (Jawa
Tengah) Lombok (HTB), Manpsarst Saye (NTT). dan Flores (NTT), Dengan demilisn. <ojak t=his 2012 Bank telish
nérhiell menamam sshanyak 115400 bambue Selan by, Bank ugs melakulan pemanaman selsngak lehity cani GLER
toraes chamomis yang topat ﬂiﬁEIﬁhﬂ‘ﬁr'iﬁ dalamn jampks pr.'r'uﬂ ooy meEyaTEet Selntar rI| wiyah Mazzara
Raya dan Lomboh.

Smiain s Bank jUga TS MENEeMBARsSEEn desa oke-cOuvasaln
di s lokixtl yaie tetah menfiankan progrom loaserias] Bamba
yaltu dl Hawssan Hutsn Dengsn Tojubn Rhotus (KHOTR) Btung
Lamhok [ITE) dan Ce= Woso, Fores (NTF) Berhuiss) egintan yans
memberlkan dampal sholocgis shonom. den somksl muls diresksn
oleh mayarakat ol kadua ok mrebut sshings penssmiEmgn
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Menghadirkan Dampak Myata Bagi Masyarakat
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Dewan Komisaris berfungg sebagai badan tata
kelola tertinagi, dilkuti oleh Diroksi vang dipimpin
aleh Presidan Direktur, Direks: memiliks tanggung
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privsp  kebarlamjuzan, ketanosn berkebnjutan,
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I‘-":irnﬂggur-g' Jawah Heborlanjutan, semeontaia
Direktur Manajemen Risiko bertindak scbagai

Dhraktur Ponanggung Jawab Rigko lkim, Terkait
tatz kelola ksberlanjutan, khususnya risiko thkdim,
mala Bank melalui Direktorat Manajemen Hiso
telah memniliki Linit Kari Integrated & Climate Risk
Pengawasan tethadop sluruh koordmas kinerfa
kebartanjutan, tormasuk risho terkait perubahan
ikfim dilakukan oleh Dewan Kamisaris melalui
Komite Audit dan Komite Pemantau Riske, sesuai
dengan pedoman yana tescantum dalam Piagam
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Lebih lanput, pembahiasan mengenal isu terksit peluang dan risiko keberdanjutan maupun perubihan
ildirfs theniadi salah satu fokus pembahasan dalam rapat kerite, baik di level Direksl maupun Dewan
Kornisaric di tahiun 2025 inl Penjelasan detall mendgeriail topil pembahasan utarmanya dapat dilikar pada
tabel di bawah. '
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Lepin lasjut untuk manddkuns risatl mitgas-oan sdapian galam moreshons risHio (KT sEra menoEpal target
dekarboni=sl maka Eank mengslokaciion cember do yang diperlakan sebamaintan diungiankan dalam Lapdral
Hoparidnjutan Pinyesualai ntomal dilbkdkan untuk messintegiasikan perttmbangan rziko kdim k2 galam fongsl
mInafEnien rSho fmymatuk penduatas Unit Karja Infegrsted don Cimote Bek melaldl penaombaisn personel
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Penyusunan Kebijakan dan Strategi Keberlanjutan

=R =28 Sr=Fl Feae=

Sobaz wijud dukonzan torhadap visl vezmngan perknlanutan, Bank meongzmbangian kebiakan dan proseour yang:
aelprps oEnEn limo plar keiierian|uan, Fandeisian m menddhlns pencapgiaEn Teswen Femmangunan Bgrksian|uisn

(TPBE), Peijanion Fars omritsi indonesis metoiu] Second Natonatty Getermined Comribumion (SMECE sema plinss

transisl yang betkeaditsn (o=t transiing ) rmenlju ehancimi retkish’ karbon) Hedipe pilac teksebin renjadl dasar

pényusanan pota {alan kebeslbtijian Baihk gura mentapaE tafget enisl nbl Bersih 255 rumah laca (GRK) Takupah

1 2 dan 3 poia tabun 2060 Bota jalsn menckup kerangia kerja steategi dan mokanksme implomentesl otk

rem =k Eiigelolyen =ik perubaan klin ssrtarnlis Iﬁgkulgm sorsal, din fata kelnls (L5T), balk yang Erifat

keolit rmaimun nom-kredit termesLl pEmibmyaEn: dan hubdmngan v=ha '

——

Kebijokan Keberlanjutan dan
Prosedur Keberlanjutan

Hethijalkain daty prosodie o) torkait kegistan
ruErkradit ynng rEncakup relas| usahy

@) Anak prrusahean  EEnk b} l-'t.ltra St
perrtima pegam DmEmeg v
Soial dan Unshungin Perusahean (GRY ¢
Pemasokl veadur, mecchonts, dan rakafs
putsourting: ] Mitra Usahdl € Anggeta
Gewap Komizans, Deven Prngawes: Syanah.
Oireksl.  dan  Pinak  Indeoonden  anggato
Kemite ‘Déwan Nomisan= dan f) Hasatah
Pendanzan Nan individieal Mobijaton dan
Procédar [teborlanjetan’ wmrutsma  Taftar
Aktivitas Usaha  yang | Gamng s
dirnplemontagian 0TS

Kebijakan Kevangan Berkelanjutan dan
Prosedur Kevangan Berkelanjutan

Nebljahan Nemihgn Sevkrlmjstan mi menmd) dosse uituk
metaksanaian Usahs Berkelaniutan (Fiae 2} Mellu keobilalan
il Bark mermpsiin: dolimen pendilbing yatll Tatial Sektor
Gencitil Mebertatjutan-tan Pandian Soktor. Procadil Kotsngan

Berkeian|utan merupsean pedoman detam melakulan Up Tuntas:

Keberanuan |Sus=tanobiiity Do Ddigence atau E}L]] dan L
Tt Keborlanjemn Lomjutan (Eshonced Setmrability. Dus
Dlligence atzu £300) Hal Ini sehassl heatil upaye Bank dalam
mifigidertifikae]] mensukur, meémantatl | dan  mengendaiikon

risio ST Pads mbuy 2025 mrdapat pembarcan Kebijakan dan

Prosedur Kmangan Berkmanjutan Terkait namun tidak terbatas
pentn por e ks implementss S00 atau ES00, ketentuan

Mﬂnmmmhnnmkuﬂﬂmﬂmdrﬁaﬂmf

viciin lidim {fisik dan transisi) dan MAM (pelptia migran dan
Percetlliian atag) Coche nformasl | Awal Tarps Bakssat atai
PAERATAPA), Popbarussn atos Kehdakon dan Prosediy. Keuangan
Reriolaniutan diskukan minmal dua tafwn sekali semiss dengan
keeemhern dataim Kebijakan Monuol Smrmmwark

—— ~ ﬁ
Kebijakan Hak Asasi Manusia (HAM)
Hebiahmn o) memuat kemimen Bank dalam mongskal ssmgm prinsip HAM dan)hat-hal ain vang ko
canEsn HAM atalab nitlak dapat difeshicn can tikurans, Selam prinsip Ier=hut, maks By mendukungtan
berusshia mengedeminkan ita resTunjUng tings! prieiE-poitsin yang dikemukakan clam United Hatiors
Glotal Campatt's {UNGD). inteiratitnal Labodr Grganiztion (LG} serta undang-undang dan fibrsturan torkait
HAM yaigE Baflaki Bink el feslsnicnre SO0 Uetak HWMMI (=[] 5] ing torkai defigan’ sepok
nosizl don HaM dor) nassson dan relas osahaSank hfrfr.mmwn Uitk Saial merespon dan meTanEEuans)
se(am tangzap terhadap pelangsaran HAM dalam hng:il:nn aperamonal, Bank menyediakan whistichiowng
System (WES) deciols oleh pihek kengs yamg indspendan Gan profesiamal Aka terjadi peiansssran HAM
Mw;wﬁmm@mn@mlmpgh Mmmwmmwm
dan: perwelesalonnys el bet g sarana komuonikisl tematil Laposrsn Kabiertaniiizn Bank sast ol
myesuaikan dengan pilar Lnited Maticns Gisding Pringigle {UNER) on Butinest-and Himman Right= dagy
Linitee Nations Deciamtion on the Rshts of Indigencus Peoples [ENDRIP) maka Bank barencana wmiuk miss|
mETgAmbgkan Prenedur HAM. tarmmsik U Tuntes Hak Asasi Mamusia {Hurman Sights Do Ditigenc= ata4
| T e
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Prosedur Komunikasi
Keberlanjutan

Prosedur Nominlkssi Heberlanlsan menetankan

Werangka Unilk miemasti collnu kominlkes
wrkaitinisiatif, prodok dan komitmen kebartanutan
gmampalkan scom  fransparan,  skuat  don

DertangEung | owah. Ema pamimmalkan  rEko

grepnivoshing=oitas reputas Eank Prasedur
inl mengstur = kelals komunbizs) d spluruly tanl
termissll Hampanye matdrl Ikddn rodia Sgolal
scars, pelaponan, hings komunikas) intamal dan

(Ehstornal. dengan mengkanian pnsp buktl yang

h@lbﬂanmmmm kejeliman ahes, prokok
scary borkelaninan, don regressntas yical yang
julut Fresedir b juga mokguraikan mekanigme
review: dan PErsEtULIT. SErTa DEEN MashRE-Tising
unit untik memastiian konsstons: dan, KEpATURON
trhacap prysip keberinjutan dan resulasl vang

Prosedur Pengadaan Berkelanjutan

Proscdur - Pengadasn Berlélaniitan Bank menctapkan
kprdigka’ herja  untuk  mensatesraclian | priivslp
heberlanjutan ke datam celufUh proses penpadain
mietalul penerapan kitene Lingkungan, Ekonom), Somit
mrnmﬂnhh{LEﬂﬁata'nmsmﬁwrdwdanhmmgé
== termasik penllalen melald Datter Pk Pokok.

peniberian bobot mindnal 6% dalam svalus fesinls
Uitk sker keberfatjutan corta makinisime pemitinan

SEAOF yaNg Setaras dongan kibhakon pongadaan wang
berioku. Frosesur inl memperkuat komamen  Saph
mﬂmmnmﬂiﬁaﬁ-mm pravtik
kotpribmslerimn yang ‘adil peribdlingin HAM. at=
kelbla yongs bialk serta’ transisrss vendor, selalizls
mendukur pencapsian tgusn keberianjutan Sank doa
Tl

hnrm.u.

Panduan Sektor

Gank =31 I telsh eenerbithan 7 paduan wokior valtl, Fanfusn Sskinr Nelaps Sswit Satubivea. Komstrokst dan
Infrastrobtr, Kafutarmm dan Maret At Mamufaktur, Pertambsangan dan Ponggaiion. srta Mimgak dan Gas Bumnl
Bank metalw panguan =eiitor mamilio syamt veberfanjutan mynimum dan prafdik wor Bl ebordanutan

Beburrapa panduan sekigr vang dikinlkam pada tahun 2025 sdaish Helape Sowit Batutars, serta Minyak dan Has Burm

-

Panduan Sektor Kelapao Sawit

Btk mewialibiion delsturd| sebeol Wetap Bt Otk el sertifilas [ndonesta Sustaltialbie Balm Ol
(PG sesuni undang-undang oun persturan herlsko. mengidentifias dan manetapkan rencana misigas|
seriait s liegkungan dan soial, serta menerapian prakti keberlanjuton torbsil, tepmassk prindp
e Deforestasi, Mol Gambut dam Nak Eksploas (NS Deforestation, Me Peot. Mo Explortation stau NOPE]

Bobiut U dircshis untuk mienzeicta dan memantall omis g6 rumah kacs (GRE) uhtuk Eakilipss U
Cakupan -2 dan sii hulo untul Cobupan 3 (perkeionan perasokipinak ketiga). termasuk panetapan’
lntiakan Wesclamatan dan Kesahaten Mora (72), penanskepan gas motona (methane g s
ﬂ@mwﬂgmmwmmwmmmﬂmm
>30% darl ehzpor b e Eropal ASHnders Faya U diminta untuk snpenllil mekaniame Lacak, talik
(troceohility machaitsny)

Bank juss, nwmmng,mﬁmﬂwthmnmwn agar hoak mictakukan pengEmSangan b stas

sawa=an hutap dengan Stol Karbon Tinas (High Corbon Stock ataw HES), mengadopsi Brakok Manajomen,
Fﬂhﬂimgﬁ'ﬁhlﬂ d.mpmdmmhn-iddn'llqmn mwmhmmn@wm
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prartisipodl peranl datnem cantal pasak Minak St mersbuktisn Bahwe epoitinnal dan prakii bisnis
Al BTN SETUE KRIEAiUER undang-untang dan pivaturan yang beriaho Dotitur jugs doorong.
untuk mmmmwkmhﬁﬂﬂnmmwmmnmﬁpmwrmmm. menaTapkan
ﬁmﬁn&:hﬁlkwﬂtﬂi peTTr mmms@prﬁammmmﬁmmw_
hithiliakan/knmitmen MOPE momillkd mmmmntmmmmm danl pensrapan
‘pratil ierhai gabal separti Rowndtabie for Sustanabie Paim O (RSP0 -dan intermational Sustanabilig
-and Earton Cerufcaticn {55)

Bank menegzdan knmitmen rutan dengan tidak Membedhan pembisan hqndppawm
Wilapa Swit yang teribay dalam et bertanssun jowelb. sapert! pernhalakon Sta penataign
ligr. persbakiiran liar, pﬁn@mmamﬂl Masitizia (HAM), riaupon pelingesrsn undang-Undaig dan
pEratiran ok ketonagakerman

L= — —

Panduan Sektor Botubara
Wobifsht it berlsk bag nacabah Yang teribat datam pertimbaagan batohises (Hied cool - terriasil batibars
termal gap Lt} pensarghotan kontnakton nfrestrokiur. perusahasn pemoanshtLoirk maupan Bemoanghic
Limrrh‘Tm@ Uap (FETU) batubsra dengan kewaiban mematuh =luruh endang-undang dan poraturan yang
boriaky, sy Ramn Tk ot pada memillkl En yang relivan, menerapian prinsie Kessamatan dan
Weshatan orja (K3), dokumen persstujuan linghunsn, rentana penutumn fambang, komitmen terhods Nel
Defotestasl Mot Gamsiut dan Mol Exiplaitisa (No-Defarestotion, Na Feot ond No Exploitation stall NDFE), serta
rencang diversifiosi dan transisi dengan torggar wakto e Ere-bound

Eank us rnmmgprmag:an prahtﬁ: kebrianjaran tertsk e Sistemn HLﬁrE]nrnrn I_rnghurrgmdzmﬂu-aal.
<osil, serta ehijakan ﬁmal'nmu pjmp_*-‘.m.l:rtﬂ:mr yahg berkelanjlsmin

Seaian dengan kemamen keberlan|utan ihn-h wak memberian perrlhrwﬁm untuk proyik graenfietid magpun
ekspansi tambang Bxtutsra termal dan PLTU Barudian. OMB Niaga, sabagai bagian dan DMB Graup yang menjad)
Ahasata Unied Natlons Frirciiles for Faapm-almr Banking (UN PRB} & Colleciive Commitmant to Qlmate
Action (LAY, berleorritmen mendlikung frareiel meniju skanoni rendsh karbon dengan targnt penghention
pembay Saty sskior portarmbangan latobara termal pats-tahut 2050,

Dengan demidan. Bank tidak diperkenanian univk berinvestasi atau menyediakan segnla denuk pembiayaan
urituly’ EﬂmeimummmmmaumummFmﬁmhﬁmu T
pormbinyaan oropel dan/atsl copitn! raking yang ditetapkas khuslis aman Lyanan Uoesultss) tekait keglatan
ussha bistubars yang ditarang oloh kiebljakan Bank Otah karana iti tujuan pembiayean (e of procead) ditarang
uritul tanhing batubars gl oreeafedd daniatay yang sudsh ada (edastingl, proyel PLTL batubara akuisis)
mﬁﬂr@hahm el danatou PETL, perkiasan tombang Gatsbam tEgmal pertussan, partaikan danaat
: mﬁfﬁmmmﬂmmﬂﬂimﬂmwmmh&gmﬁﬁdmdﬂqunmmm
k mﬁmmﬁ;mﬂmmhmmmMWTmﬁnmﬁfhrﬂiﬂ
lﬁnmmpm
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Panduan Sektor Minyak dan Gas Bumi

Btk v ke deintur upirubk enprieniudil perGyaratan M tReiait pene! tla risiko Lingkungan,
sl soria Messiamatan kerfa sesml dengan undasog-undang dan peratuan yang herfku, Debius
%mw@mmmmaum praduking diveiitilkan memillk dakimei lIrghuifgan
Rilduip warig rmlevnn Sepnd ] AMDAL -zt UHL-UPL rofcam mamjortien Usgklinian yalts riomuadal
gt reergiopntifikasl dan merritgas dampat [ngkungan dan oSl sertd penerapan Helakon
Kteselamatan dan Kesohatan Keria ()

Ciilemy pengbinlean ezl Gax Fomah Kam (GAN), dehitur yang kegisan bisnle gtamanis berss
pkstraksl minyak burnl montah atall gas b diminta untul melakikan pengelolsn dan penglinghanan
iweptaras) orminl GAK Cakupan | dan 2 Sermenra it bag) debitur pads rantal oiai laivnm, sepert
manutakinr pordagangon, Wonspores) dan sRoViEE penculung minvek oaen gas oom) Lennya,
ktemitiam pelagora) S pengunpkanen s GRN diterapien secara skt

Bank mendorong nasatiab untide metitighatkan pengragan prakiib lebirlanjusn di spek linghunizn,
saidinl don‘tata: knlobs, Do dinibk uﬂgﬁ'u:gam. rasabaly didoicng drtul mictakiiken permantagn &n rl
pensolciaan amis| GFH. rmasak omis GAK Sook isnssuns Takupan 2 dan pengsunaan produk oteh
kansuman akhir, memyuson reacana tantis wng kedmel dan selans dongan target pasional seem
kaitmen gloial frhariap perutiahian Ikim, melshulan upaye pegurangm senlst moran, mengurang|
daty ménshapuckan perbuangan 2ic buang dan pembiakiaran ruting <era maneranian pratik tertsik
giobal datamypengolalis faciiitas iepde gantal Girl stpok cobial racahah didororg ontul ismastion
perm SR standar Frtnnagakonisan wtarne yang diokis Secars (erfasionat serk meEnerapien predip
Peraatujuan Atas Da=r Infarmast o Awal, Tanpa Paksaan [PATIATARR ) atay free. Pnan end informe
Comsent (FRIC) unn-vkkr{ﬁﬁn yang berpatenc berdampisk pada TV tat gt atms ket fakat.
Derl =gk tata helbls Banlk miendarong nacshal mﬂ.&mﬂﬂﬂkﬁ:l&hndmhmnﬁmm;]dﬂlhmm
perubation’ idim. penastolzsn ricla Iigkingah dah sotial | pisnerspen prakiile bioils ang terotika,
lebijkan attilorupi dan gratifikan mekarisme pefibaton pemansku keganfigan, serta prngUnEkiEn
I VN TEIEVE ST Tan SEED. OENSa IMENESi: pa) ':mmihr G PECTHTEN MO
vamg relevan sopert) intermastonal Fremce Corporation (EC) den Mternational Petroloum mdustny
Esvirarmental Consorvation Association (AT A)

Bank rmenegasicn’ komitmen tertadap pralivik peribiayann yang bestangsung |swsb disngah tioak
MEMYETIaREA pombioysan atay mvirsias) 1orhadap keglatan usaha yang bosh sejalan dengan undang:
andang canperaturan yang beriaku Halini menakupantara mk@mnﬂthﬁnm:mmm
i 2% Bumil e = darl Gianitas relevan don Brreanane. =@ kesuan tnata ang melengsar
udsng-wieiang dan pestune teralt ketenaskeriasn nasional cien hak a=a manuels [Has). Lol
Larjuit Hank juga tidak diieckenahkan untll meldkibkon fembloyanh Batt g Bipeeuntakdan dtk
provEl teriair tadang mirgaic o) Daty yang memperoleh keputusan irmestas) fimal (el imvestmant
Berimmaatay P setetah 31 Sesember 221,

—

informas lebih Lanhet terball Pastuen Sebinr dan Daftar Aldivitees Ucaka Yane Ddeang (Evwlecn L)
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Kebijakan Operasional Mol Bersih Gas Rumah Kaca (GRR)
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Program Operasionalisasi Net Zero untuk Mewujudkan
Ambisi Aksi Iklim . ...
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Climate Scenario Analysis (CSA)

Membangun Kapabilitas Internal dalam Climate Scenario
Analysis

Eank terus memperiupt Kotshamm tErmacap il ki diantanrmm melsil pevgemosiEan ienamodan internal
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Peningkatan Kapabilitas Climale Scenario Analysis Bonk ssezz=
Bevdasarkan pengalaman climoe seenavio anolyss (SR} dan Troof off Concipt tabiun 2123 dan fhoyek
perrmntcihan DK CRMS UG 2024, pada 2025 teidat heborara area perhulkan yang ditbillan oleh i
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Tata Kelola Climate Scenario Analysis
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Kerangka dan Proses Climate Scenario Analysis
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Untuk lebih detail dari s=tisp langkah yang diambil dapat mengacu

pada Lampiran Metodolegl Climate Scenario Analysic

Implementasi Climote Scenario Analysis poda Portofolio Kredit Bank

Seinian memciapkan kerangha mctcoolng) T84, Sank memerapkannye padn partofas oedit umuk memlka) potens)
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Untuk detall metodologl yang Bank terapkan ==suai panduan teknis

O CAMS dan juga pengemimngan Intemal. dapat mengacu pada
Lampiran Metodologi Climaote Scenario Anclysis.
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Skenario Iklim

Parameter risike pars sektor spesifik dan sektor agnestk yang berasal dark skenario QUK CRMS
berbasis NGFS diiniegrasikan dan cerjomankan kedaiam pendonong ulama risiko transis
pats model £5A Bank Salanjutnga hal i Bank mendmulasi dampak £SA padla Klher(a dan
posisi keuangan detitur vang dievaluas selama pariode proyekst 39 tahun informast lanjutan
terkialt skinario, Gajiat motigatis pata Lampiran Metodologl Climite Stancii Anolysis.

Ketidakpastian dan Keterbatasan Climate Scenario Analysis
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bitintegitas dan dimkfrolid. Bank berlidmitmen untuk meherapkan prinsip zere tolerdhee tetfadap tindshan froud
cetiings setiap pelsku fraud ahan ditifidak te tanpa terkeriiall termatik densan wintlisn plidbang

mmmﬂmmwmmhéaamﬁm
mmwmlmwurmmmwmmmamm-,
Lembaga S=ma Kewnzan,
- Perandatanganan Dekloras Pakta integritas dan Kode ENk oleh =onm .mmmww
:hnﬂrﬂmhmﬂmwgﬂﬂahﬂmmhwﬂﬂwwn}ﬁn 5y 'dﬁmm:#mm
mmmmmmmmm
mmmmﬂmﬂpmfwmﬂﬂmpmmnmwmmmm'
rties fraud atsu Zero Tolavaree to Froud termasud meniierian pesm-psan pacs mandtory training dan.
uﬂmﬁwﬁwﬂmmwﬁgqﬂwmwwwlmw
dmth:ﬁ:hlrtﬂnm
Sesialess anf-ioid swareress hag karyovan melalil bustig. peak up: pioardatary frmining.: sharing se=ion/
mwmmmwmmﬂm beiletimyirteenal dan goster
émﬂmwmmmmmmmmmmm =uret plektronil) aporsn
maﬂ&mmmmﬂmmmmummw mmﬂtﬂﬂﬂ-'
m&mwﬂn%mﬂﬂwﬂﬂimﬂllumfamm
_","Anummmﬁmm[wmm&mwwwﬂmmmzwm}
pekan darl ngzal B - 19 Docoeribor 2025 ditakisai small blatt harish kegadazollinh ko torkalt pesal dah.
kemitrien manajeshien coniin Stas AntiFravd Bribery & Cotfupticn dak refreshmentsinghat uttuk memperkiat
petrabmE=olurun karwan fongenal ool oap dan kotipsi
» Bl Tatin 2025 ini; Eank telish etetakisanakan progratn Webiriar Anth Frauld Swaieniess utitull verdor relarsn Bank
WWWMWW Prozram ediukns dilalukonn | untik mnneEkathaln | pemahaman
s Wt terkait ansfraan yang hangs dipmuii oo vendor cokanan Band: Sebagal pihal vang bekonasams
durin Bark. vendoe jliga diharapkan daipat bersama metakukan upaya:pencegafan fraud dan mengsiankan
Dudyys’ speak up. yaihy maiskoken  paaporen o menemukanfmendimganmengetshil admya ook Bank
wmmmmmmmmswmmmxm
Mmmhﬂﬁhﬁ mmhmmmwﬂmhmmmm
mialuSistom (nfermast Polake diSoktor Jasa Keuangan,

L]

__

Berdasaiian evaluasl yang diikuizn oloh Uelt Keda AntkFradid Menagonieat [AFM) terkait poicogaban fraod dat
koripsi maka mpsjang tahun 2025 terdanat 10 kasus ol dengan nominal fraud malebine-Bpio0 juts por ketus

o N pyuian S0US
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Fraud Detection

Doteld fraud menisshan pllyr peoting dalam Shraieg Anti-fraud yang Bertufusn untuk mengdoentifikas dan
kA midkes kesurangan secars ding =belum momimtiulkan dorrsk yang lobih besr fignk mETerankar
berb=gai mekanteme detelol, antara in melali W8S yang dikelola secam indeponcen. sunprise audit oleh Satuan
Korja: Audit intgrnat (SHAN), Bok ool Unit (84, atau AFM| sorta ponesunagan wevedinnre sysiem seport) CETY,
aant tral raheaicd dan mystery snoppet. Sistem i dirancang uriuk memastikan Dafnya setiap indlies] pelanggara
dapat torpantn; ditelisulc dan dievaliEsi sacaa ohjektf e e vens| pibok yang berkeperitingan: Sedain fiu sotiap
unit lkerja jugs divaijibkan melakulal komrol intermal yang mEmadal. mulal gaki stparvicl disl control rekonsliiss]
hirngaa peimesikisan arsk. gulsa vendstehsl poters! fraud dalam proses apérasibial sokarkRarl

Gank tolsh mengwmiplementasivan berbagasstem froud detection wng mencakup seluruh slhklis aktvitas nsatoh
sl datl proses akassi hinggs Trareskel, =rs penEmanan jatingan uniuk memerihl reguiost dom mermitizs)
rsihn secam efofmit Mokslu) F35 Instinct. Bank metakukan pemaniowan terhacap akdsist karu kredit. ginjeman privad)
HFA, dan merchont Sistom Predater disunakan eniuk momonior transaks kartg keedit kortu debin don merchant
Selain i, Actorize Sotal berfuigs) mengawast fransaks| peds D10 App semaiiata Actimize Enterprise digunahat
unnik mefrantal aktivitss pods BThonnel dan OCTO Biz Sefbizn dengan Womitmen pohingkatan keamanain pada
tahun F025, Uit Kira Fraud Mansge moer seranti=s melakukan perElkan Bedlanjutan {continuouisimgovenmes)
dongan mengoptimatiis kemampuan moching leaming fan mempertaul Fraod Detestion System ke vers terkinl
quna mimsstian deteks dasy pencegaian fraud yang leblh proaktif dan ahurat

Mrolalm kombinas! mekanEmo detels torschor, Zank ooopaye memastikan bahwa sotlap alavites yans bencho
dapat terdonnfkas sedin) mumskin sehaess tndakan koroked, InvestEast siaw mitgss: dapat segara, dilakiykan
Bunaren spoak o |w=a diporfunt untuk mendorons peren akol karyawan dalam metaporken indikas: freud tanpo rass
sakut. karena Bank menjamin perdnungan terhadap pelapor. Dengan perdekatan deteksi yang kompretensif-dan
Birlnpic: efekbivitas pengendalizn ricika fradd dopar ditingliathan dan potehsl kérdgian bas| Bank mddpon haesbab
dapat dimidilirailkar.

Pelatihan Kezadaran Anti-fravd bogi Karyowan ;=== == ==x:
P 1. | 224 2
TMedatfun &nf-Froud Avoresess redali Hodmtory Trammg A0 [ =i SO
Dredibliy=s (oo Seva iy Allrsfies L3203 = 1571

Kebijakan Antisuap dan Korupsi = —oocees

Melalyl Mebizakan Antsusn dan Karupdd Bsnk renegatkan tahwa praktih zuap dan koruns) déategoriban eobhasl
pantuk fraud dan diberl@aidn kepam oluruh iInsn Bank tormasis Dewan Kom Ears. Dowan Pomgawaes Syariah dan
Womitz Independen. Untik memitizas risifo torschut. Bank menerapkan berisEs mokanisme perEzndalian soria
komnikasi kepade phak chstenal. Mussmye phak wehgz yang Selerfa ==ma dengsn Bapks Penllamn nsho suap
dan korops diskukan =oara Berkala) btk Sulason magpun - mhpnan, dengan . peaniaan sahunan diaksanakap oich
masiE-rrasing Uit ker@ den didukaing oleh Hisk Coniral Uret (RO ataus Desighated Compliabie ano BN Offcor
(BCORO), wang mencakun (dentifikas) risike [2ngksh mitigas) dan tingkat ris#o pada setiap unit kevia Hasil evaluas)
|mi-diperbarul cothp tahiun,

Homitmen Zank dalam pencegahan muap dan kerups juz teroermin tarl perolehan sertsikas SN IS0 3701 Sismm
Manazeman Ant Peryuspan (SMAP) pada Sub-Divektormat Srategic Procursmemt and Admin Praperty Managenen
(SPAPM) s=ok mhim 2023

L zposan Ksbermnpaan Jais
WP st IS Mim= Thik



Mekanisme Penanganan Pengaduan .. = = mm =an

Bank moaetspkan sistemn pelaparan pelanagaten (whistiabiowing system atall WES) yang birpedamian padia PGIK
Ho 12 tahun 2024 m@mﬁmﬁﬁ:@ AntHFrauld bagl Lsmhags txo Hewangan, Gank mwnialin kerja
samma bethelanjutan dengan pitmk kengs (Geloine) untuk mengainls pelaparan pelanggaran seeam profesloml dan

&pﬂuﬁ:ﬁtmﬂrﬁulmﬂﬂmﬁﬁtmpﬂﬁhﬁmﬂ K& = i d|!-r:rpkan:hp:ttn'rﬁm}nm1g bk pibak, b=k
imtemal mazpun eksternal uptuk manyampalkan laporan dengan Lehih lelsasa dan nyaman tanpa ragy

Fencucion
Uang atau
inskder Troding

Korvps oty D e rirminagi
Suap qiou Felacohan

Penanganan dan Jumiah Laporan Whistieblowing

Melilul WBS. pelakigzarsn yang dapst dilaporkan mencakup frood peritucian wang [maney loundering]. dah
polanggson tevhadap Hode Efik ata kebifsken Sumber Dava Manucin Setiap laporan yang diterima akan diperlisa
dain ceanaitsls aleh Whistlpblowing Gifirer comual dengsn prosedu perangamn whistlohinwing yang berlahu. sobagal
mriklr

* Untuk laporan yang valid dan datafinfarmasi memadal maka Laporan alan drarushan untuk dipaaksa lebih Lot

alehnm pementsa. Has)| pomenissan ek errknmesupoen idek eroukd shan disampasan kopas Whistichlmang -

‘Officer umtuk kermudian disampaikan kepsda pelapor dan dilakikan peruiupan status lagoran

* Untik laperan yirsg tidak vatid ateu datafintormissl yang diberikan peinpoe tidak imehtadsl maka taporan akai
ditutlp,

« Uintulk taparan yang tidak relevan ami di luar lihgloip WES maka Whistishinwing Gificor akan mensiuskan lpporan
tarsehut bepodds plhak atau Uit terkat agor ditindakianju

1 apomn Esherkapguim 005
7T Batth GME Mizga Tha
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Apahila dibutubdan Informest fambatien, das pelapor’ mencanturmke identits sorts nomsoe telepon atau alamat
il Whistleblowing Gfficer CME Miage akan miznghdbungl pelaper <t mra angsung untuk mempertleh informisl
tersohut: Akan twetapl spsbils plapar tikal memErikan Whentitas atau formes) koak. m‘rﬁnmn imfarmesl
tambohan akap d=smpaian mekaiol phok Mot Pelapor yang mon@nwmfan informas) kontak akan menenma
REMEANEDT IMENEEN SEtE SpoiEn, vang dapat GoruE

o Laporan dimyEtaiian tidak valid dan dinrue Sefreears

o Laporan masin dalaim [moses myectig=s]

« Lapsran telal diselocallkan deimzany Faish torbibial atau Hdak terbdiki

lumish péngatuan yang diterirra melalul whistleblewing. sysiem sepanjimg tahun 2025 eromat schanwak 755
laporan dl rong dan pmish ereebut. kange 128 laporan .r.mg terkait dengan EraudfVIRIANL Sies 627 taporan tetap
diteruskam iopeds piak torkait ynhk ditindakianjuti serara torpesn. Dan 28 taporan eesbut 675 (66 taporan)
yanz danar dteruskan dengan myestigas dengan hasil 57 Laporan valid. 14 paran tidak valid dan 2 laporan dalam
preses: pemanksaan, Terdapat 13 laporan yapg masih menungsy cata)nformas tambahan dan Pelopor, Infarmas
lewh lanjut mengenal mekamsmEe perangsnan Bpoman pelanEssran disajkan dolam Laporan Talteman 20035

Lirporan WE 25 M/ HE/AML 12 55 239
Laporan W8 AFM/HRIAML yang telsh selesai diinvestigasi {CLOSED) 52 o WE

& | Lighragan W g TEAELKT 51 EE By

b, Laporpm WH yang T TERELET i 30 T
Liporan WB AFM/HA/AML dstam proses penanganan (Terbuba) o 3 35
= Ma=h d2om pros=z etz 2 2 Eio)

b Wiy erstayaio e lupe{spharpions cldlibnd st ] 5 %
FErzamiase Lapnrpn WE AFMIHESAML cang relah ssfes s giapesijgs _ N o
dar) puoksl perschunn yary vl Ui it (per s\l buben e rmaT— H2EER
DesEmbEr]
Perpajakan

Pendekatan terhadap Perpajakan = =

EMEB: Niasd Dormmitmen MeHEINeEion KeSiEFan USEhE YEns GoriEngeuns |avaal ooneEan MEmeTyi kEwa]man
pirpajakan setara transparat) dan shuntabe] sequa Eientuan andarg-undong=ar dan perturan terkatt Deepajakan
Kebijakan pErpainkan diformiilasican demgar smismpentimbongkan strategl bisnis Bank dan Keblduban: unit ez
terkait. Unit Kot|a Tar Mahssemert mengelola generspannia di Eevah péngawazsn Dirsktur Strategl & Hodangan
Eeniraiian dildkulan @ears berkala sonul ketwtohon bhimisngn <sat tergad) peritahon regulad siau terdapat
laraktoratik traeaks) yang memedlukan analal perpoiahan lebvh anjut Totam praktihn Eink ficlsk MEnDpURREn
it pEak Erimnie Enk remerapken Engsunm o pﬂmﬁ_mﬁ rarESkS SEngan pM. yang memitin
huburgn stimpse sl yang diatr dalam Undang-Undang Faak Penghasilan

Lapodam Rabermmprian 025
I Tt CIMS Miss= Thi



Tata Kelola, Pengendalian, dan Manajemen Risiko Pajak =

Direktur Strategh & Kauangan marupakin pihak ehsokoti? yang bertansgung jwab sias hepatuhian torhadsp kobiahah
dan pendakain .pl!!p:!i‘ﬂbl‘l Pendekatin perpajikan ditmnamian ke solurun arganis=l melatll Smndard Dperting
Procedure (S0P yang dietsun olol Lnk Kerjs Tax Mamagement dan und ke terkait. seta ditubung aleh penerbiian
TG TRk perpaiakan. kormanilas matalyl media intornal. de soislsas mongenal (mplemerts don pemtiaruan
ketantuan perpaiakan heserta dampakmya pady eperasonal Bank.

Rigiko pajsk didentifikas] dikcioa. dan dipantau secara berkala atas perubahan regulasi yang berdampak pada
kegiatan utahia dan oporacional tormasuk praktik di industel perbaiian: dianjotkal-dengart genilalan dampak dan
pengelolam richo stac iplemantasinga. termasuk posici pajak yang tiiak paan Bank menetsphan fsk appente
porpsiakan bersifat netral {risk-neitrad) sntara |ain dengan mEn,EDptlrn.ﬂm perpajakan yang dilabidan dalams
Varidor huhum. manghindEn pendekatan agresi atss spekulatf sera meminimalkan potons sengists dongan
ataritas Efk Sellruh keputus perEjkaen didasarkan parks undang-undang dn permturan terall perpojskan yang
beriabi mehingz dapat dipertanggungiawabkan ka wenad pemenivsan ataw sengho

Evaluas lepaniban terhadap taiz kelot= dan pengeodalian pajak dilaksanakan melplul pongawasan berkeizn(utah
alph U Kl Toe Manegermil andit-mrefnal tshunan, dan pemelisaan oel oiorias paisk Pelibarsn dig=ah
pelanggaran terkait porpajalian mengikitl meksnizme kellih kiesh relaiul Whistioblowing Systam (WBS) Bank yang
Bir[akis

Keteriibatan Pemangku Kepentingan dan Pengelolaan ISV ==

Bank menjege hubungan profesipnal dengan otorites psjak melsks pendolatan cogpemthve complioncs, dengan
memastikan pemenghan seluruh kewsiban perpaiakon sesus undang-undaong don peratwran vong berloy
Pemelintah melatul otoris pajok rmertpakian pormangky keportmgan drarma Bk dalam aspelc perpafakan: Bank
tiddak torfibat Halar sivakas lobijakeai poblik df Hidang perpijakan mibipim upay Lain etk meEmengsitubl kepdtisan
otz

Talsm pengelulsan songhets porpaiakan, keputiean mengenal angksh penangsnan dan usya hukum Lnjles
manpertimbangkan masdkan mtermal, khussnys dor Bireks, antuk memastikan kselsresan dengan strates dan
ti= kinlola Bank.

Pembayaran Pajak ==

Bank misrupakan Kadan hukuns Indonesiz yang toidatar cebazat Wifb Paiak pada Dirokeorst lendisral Pajsk. Bank
hanya berogersl d Indonesia sehingzn selurih pelaporan dah kewajiban perpaishan Bank diaksanakan secual
hubdins pajal indonesing Pads tahuin 2025, Bank (Bl only) menmtat aba shelum mjak wsheosr Rpl 575 miliar
Tatal pembyaran pajsk slama perooe Janiae-Deember 2522 tidak termaeuk Pajak Taersh dhin Pajsk Fenghasilan
atas =) karyawen, Sbesr Rpd 2658 millar

Laproeen Eebwerka pgen: 7005
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Advokasi dan
Pelibatan Pemangku
Kepentingan




CIMB Miaga melnksanaknon pemotasn dan
peEliEatEn, pamansee  SERCIInEIN  =REara
terkala sebagal bagian dadl koimimen ok
miomastiion Hecploramin kegintan eperasinnal
dengan lBl-sd kebirlaniitsn yaltg relbvan
Preses inl bertyjusn untuk merrabemd dampak
matenal dari aktivitas operasional Bank sertn
METaTEa I'L'E-E-Hm FETTETE kTR i
torhatiap kinerja keberionjutan Sani

Felipatan  dilokusan meisll  berbass)
rrchalisrme  WermonlbEsl ooz bersifat
dktit. tral=palsn. don KalsborsE  AMMelalul
pondokatan tercibul, Bank s mimpenk it
kirknria lirpkungn_soua. oan t3= kelpla (LST)
Disioe yang konorgktit. densan pemancky
bpermingm Tmmrmekiikan Bk mmrmberian  bomribest positt beg meneend dan Ungeunssn stialigs
menduliung pen=2paan knera ehonom secra berletnutan

Identifikasi Kebutvhan dan Pendekatan Pemangkv
Kepeniingun F=iE-iaAl T - lAT= TN £ 50 (E= T30

28

Mrcabob
AT Y ovgsreay ci] ceres e 1 N=rengh=sn i Enrs=snss
LEh Inm=ikis -
, TmT s | iatiry, ohas Bewang sllis thita o brameals
e I?__ph_ / wishy =il wessil [Flicebidk Sietlag a=at perhaitlies
F5osElEs) = inlarresi 5 % . 3
vt (an Layamn st Yoot amesiin 2 Nepymee: Metifisnd
3 it partizall =y ey Tik Tk o X) pET iy
e J':'E__' . e — 3 Mengldintil b=
X = S=tathwan =eEal) mE Bk WepEhEn mee=snEn 2aff
A PemyEele=on peagamioa) ST STTVES T e (iR At an g
-13' |'j'| =£.I.|!=| -1.!1'2 iy = R = u y
;:_ S Tk T PerillsEm mitdlemal fihidepl - Sethhin ssdll olsh mising digdez i
f; t{-n:\ﬂ‘h ; m_l hEfpEsEn EeanESan rEEME-SSl ey A Bl e
¥ 15.5 ! — pebankan Ikl prosuk
R - mlgrrmes can == vt ttan sl oAt sezhanlian
Fpusti || il
i o 8 sheramuian S 171

T Bt GME Mz Thi



172

:

Pemegang Sabam Tnwestor

Freliens
Pandckata

o ] i B
— —

Tindah Larpit
Hank

I MemEmpsen o= perribaiayien ieer - bnrsmen ==n
itk e turTriEs o, Jady elary Rimae e Rt LanprlJry
Al treileal|Farietee penting perusaEas misalings
it oy TSR

3 Fanuglss ks  BaEih

Pemulapa B2 S bonorsium, e, B i
Lain etk Deweny Komissiris Diressl osn Jessan
Pempsidies Spaieh

5 Pamuinliskln Kamiler Akunian Putdi dab Alurilan Prikdlk

¥

+  Pelapnlan =@
& Perie T anate

SeiEp nErtst

i Menyagaiian

Sl =t bl

P ==pic==

=atEhyn

MlgzEr| i Bamk
2 Netagoricmm

Hlszer|e dldilr

Pelamaren ke Bieres Efak
nadianesza {0

Sl i
betenrinan I8

e=lun
3 Ao gy

Hagol Ui Petbiiedre
Sfam R

bl b bl
zehhygn

kEpul===n
Rl

T T

o

Perivaty=asn Bendanu Hiarid Earde

I emuton e st

unESHE == par=shurah
T Priesers behatl fuatialy
dabam afier=diil g

[FBE} viEn r=stisanmy= kejlat= S=t=ium cua =i
Opietnas Nz Falsnuen [O0) 1
MeEvyemesan Bencass Akl keuengsn r =
ferbebanbit oy [FRART) bprarta 11 —e=hom sty e

T

L= peelaba
|hivensii=] d8n se=sh)

Feisnean kenbiuhoh ashel =prsll
tertanian Deaan Sl Mol

=3 ol

Ef gl

3 Eeihiiis berbida

Fese=n o= o et

bzt SN

wany beriakd bepiaa s Mgl asr

Mampind crrrassib ot rEnLsTe
(= plEfdiin Earh e
b=y Labiremaytilanp ey
=gl i |
Maresmior= b (et
kel terhastsh i ii=n
(TR e hih

——

Meally setztml Wk ang Bl i i i
OETD By Kedi= Semia e 2
1 et i) e = NEfE
hwee= el iy b | VS Agalls sriermad [Badem Mlwe HA Infa = b il
< Hadle-um iy =-Mimzl Mssish Digits!l Porteait] ks et »
= Festimat beferaiioradt,  L0G HH Chop-Rot, Pode=t, apiin=l 2 EE"I:IE ada
dan fesemien i fua ) E=ribb=n
petemiliarea barls = ke=biifabam "
A, ifr=as rebhimsn T Hd
5 Peitiisiin Miner|o Bl = -
hihers = intietrsl Comtormir St dition 5
& M=npatamen =hers , e
- haaid i Sorywy (RS5)
yire berfarss dar
e ‘Employss Ssilimint Sutyey (ol S=tag Lhin

o M= e Eatargs Bamk gikEnst =etep

e apau TH)

[ -

Cemandaiom H=atth

VTR h3

stk uleEn se=Sgtimeal
bbb e sinilEy) hldeng
bsteEruglbsriaan

P rmmapen hak ==
ertadimesiz dalamnl hiibdiggdn
Merke idemtibbezsl kephuursa
tan h.."—._rp:r- haAryEwa
Wurigidemtitile=al traghid
===t orEEm=== dan
rrreriilbid rEnE Rl Hricek
LTl g SemirrsTe=l
eherve=re rllini-risll pesireatuzan
unfyie melabukan perbstan

Laposan Ksbermmprian 25
FIT Thasile CIME Miss= Thk



Tosih

Metode dan/atay Sarns
ak m

=

. Fretitans Paniskst

Tiuksk Lanjut Sk

I Hessitan pemmbsmitsyaan
FESE LR

< Tl hessitar Liap
perernE =

3 Bemnmakal, el
hirrnitii= gkl
Myt bl
rrESmETeEt se T
ML= Aot dan
bestormpil rendsn

Olbsihi b v piers SEmERETA
mrEsntEst

Peterrman din sk bl =sijsnes
Pe=mnesinksh, Yayasan, stauppn
b dl Earre sl slngst b
pERmEmbEnEa RS T

T DilEuksn pads ==t
ikl Implementish don
PESESWESE] [FREEI

2 Al o B aedo el
rreendes vann pariu
F T SR TR T T

1 Rlsamibier e =l atais st
v Elimblt

I R bunjirggan
l=i=rs=n = kimunitss
[T eI T =t

Pyl prrgare Halle plas
fapnran Eerlanpi=n g
giteriaite = el i

Sestiap tahyn

Peyermprmun lporan
ueherinnpuzan sesum dusgan
urmghan bl g dlbeslire

Tessih

1 Miibuimpeey sl srigegptnghian

dEfEan sk

2 Fhrosss pamestasn Barmns dan (==

yuris adll dias truespaenn

Sizslreais | Efi|gss cah

pEInShatan kamestas
Lizrhisi |Lﬂ}£'|'|.u'lll.:l;_'.1.jr'|

3, v st pespl becisianjeen

Eleneme =1 kali =tanon

PeigemiEnsm be=a
SETH EETESN TS kens
CLT S LT T T g =
diint |20 Wintok Bk

Togik

Serikat Pekerija

e

. Fretiansl Paniskt

Titutksk Lanju Bsink

I K=hiEskan Bl ekt
P = e L T (N S s e
‘2 Permasaishan yane =ish

ehpaTalom eSpary. petal Sevikal

Fehst|= webdes ol ==
el b oty iE

3 PanyslersgiEres hulalisEs
ristid [ E=nk

Blere g | PHED

=
!Iu
B
i
@
H
ﬁ
0
E

in

FEi=ma bepods manapTr=n

Fertarmsn () @iy

Mlirsus bt cal'l pesmuiua Seslbhat

{Erhut dermon hok dan ke lifion

A=y e S

| Setep ==ai anabfa
s lighiin

= Faia tabun =515 elsh

ehllisdo by prertErmiisen
dEmmEan pissh Selat
Db e medalell
Lemizsas Farg S
Biyiartite sebonyel 5
wizh uniul mEmbofes
i i ek et
===t Bjfmii [jarnjian o'y
Perundiisi=n Perlan||a
FErhy Berativa Terisie

2074306

Migrisrtpmeas clas

romyssten iffeas) wesatan gan
sragziibhiaty diniff Seerlbi) Pyberjs
Metabulsn prose=s
beptrrmaniyel ppatbslly fesgerdi
pEzei=ian ybuEEan

It zrial

3, Metahyksn penesicta yang

bese=lllat iartirnal olide (bl
SEri METEN an iprsep
kETia surme paing Bailk ahtsra
reensETIED dan SerEl
PEhaT]a paaris g k=
Iy Emdrstri yane
e

1o s pyuian SUS
1 Barh CME bz Thi

173



174

Membangun Budaya Keberlanjutan dan Keuangan

m,llllaﬂ ey

Membangun Insan yang Profesional - - ..o

CIME Mioga mayakin bahwa pengelols=n talonta yang
terstrukiur dan bellielsn|btss merupakan Taktor utamo
dalars mesnga kecinambungan biznis  moninglatian
produltivitas. Hinots, sorts dava Sing Suislan dengan
kryatimian tersebut, Bank mermprariteskan perermanaan
safses pada =lurun fungs stategs sessa dengsn
Hoolipkon Mana:cmen Tolmnm oan Porenconasn Swbscs
FANE DErlascs

Bank tetus mengimbanghan arsitplfue pembelstarsn
(teaming archétecturs) untul menduhung perumbihan
horlelanjitan ‘ying teddlr ates et pllar wisme
vaitu Susine== & Credit, Tightal and Operations, Service.
dan Larming Support. Struktur ini monjads fondas tag
berbagal inisiatif pengembangan talenta ywang selares
denzsn keguiihan bisns dan rEnsformas) Sgimt

Bank mengziola borapam pelatibar) Ut ok momitgkatksn
kompetans: karyawan dl selufuh fungsll  sekalize
muengharfrkan  progem pongemisngsn talenia
=g terstrukiur mr_jﬂ'{_ul deseloprent progrom &2n
pomagangan. Development progrn Gifokukan untuk
membentuk Relatonship Manager (M) o berbagai
segmen. seperd Emwerging  Buminess Sankng  (EDE),
Ferbankan Homersial. dan MonEage SompRtars i
grogram pemsonheatt mombesriian kesafmpatan bapi
talents muoda Untuk berkort sl di Beebiagal bidans
muly darr teknologl infarmad (sepert develdper 1T
teating, dan pealysr) hingza funge pendubung bispis
w;lﬂ'ﬁ rebrutinen, seria p-mraﬁ fromitlipers  copiTil
Eumtomer Sarvice dan Tellnr

Solon me  Bape  tEres o memporkust | arsEchop
pembatajeran untul | mMembasgun. MOTRamMpUBh TEsE
depan Imelalll berbagal program teknoiogl sopart
Tompact Oigttal | eadership Developiment dan GFaital
Diata skl & foackill Leamming Fathway Sermis proaram
it diziankan dengan prndelian inovatit tormEk
IS pTETTE N, action Arorest coonching S Trentaring
dan Blended clossroom sehmgeza pembeiajaran mandi
letih reievan dan berdampak,
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Sejalan dingan peaobrnbangal tersEbut Bank Serfolios
padia pengrmbangan kompetensi blenls dan layaran
syl Syarigh Certification Woalth Asadomy, zeria
penoombanssn akme rotEll, ok use temperiust
kamsbilias Folstonshp Manogey melalel ranghkaian
pelatihan dap cpskilling yang:lebmn forsrukiur Salah
st nisatitnys adalah Prozram One B0 yaiw prosram
pHatiian yang drancang dniuk membesiall BV dengan
pomahanan menyeiuroh mengonl kobutohan Bersagal
poreans nasabah Melalul program hl M tidsk 1agl
dilatily kanya’ berdasdrkan jents produk Stau segmin
[greferred. mongage. dan EB8) melainkan dismphicn
untukl m'a'ﬁl'lp..r memberban Lxanm = lusi yang
Loty termieT= S=um profil dm ke kizristk msstsh
Selain mu, Terdapat Credi Acadony dan program Senvice
Excelirnze untuk memastkan kuplites lmmnan mrbaik
0an tioah Nanya Deronomas) peda perHusaR

Untuk mendukuns wansiormas!  digital  Boak

méngintegmeian medi pombelgjitan dalom zistem
ARILING Fwe Hyleam, yang memungkingin kevasan
menEakes peiatihan srm mudah, muta dan regstrs
hingga =ortifikast integrasi pembeiafaran yane dajees




medalul Hiylearn df ARJINA merugaien sfegratsd doral
tna-rﬂng_nmhpu!l l.z;:rmrngul! Hnowledge Managemen
Sy=t=m (WAS) gan Lesrming on the G+ {LOGs| LOGs
merupalan pengembangan don Leaming on the Go
dengan ponambanan Hrur Learming Expenence Plattorm
(L2

Bank Jusa tolah mengemBangkan madul LOG bare
yaltu Trat=srtinh Bskdng, &ccoptabla Use Pallcy (ALR).
Forwarid3d dan memilll lebih sarl 2000 modul
pemailaaran dergan bertisgs tojik antara Lhm'zn"ﬁhlm!
witfl,  kompesl - &esa. dysyr pemusian yamnEn.
syariah digital dan data. dan sssem pembiryaran Salam
LXF merdapat beragam fitor yang dopat memasdshkan
pombstajeran w@pordfi  skll-bosed benomndgrk (e
ledrming susnt. Al simmolotnr. cortificotions puepdsntion
dan selfsrheduled traliing Saat inl tolah tersedia lebil
dapi 241 000 kanten, termasub [ohik dabi 209 000 modul.
19000 E-Sooke Sertimgs Vonten inl mish diakses aleh
letiihy dart 11200 karyawan dengan tinghis adoption fote
58 % don roral learners mencanai tobh dan 203000
RESETI)

By tahun 2025 Bk mengemibiengkan prmbelajan

dengan mengintegrasikan ecordaman bistan (ol

mrefligencs stau Al) ke dalamy modid Wt reality
{VA} tentang Bank Guaranter. sohingge total modul
pembetsaan VR menedl 2= motgl dan sabmadul
amars mmmelipat pesanganan keivhan  nEsoban,
pombikaay rehening penanganan tebakaran, antisipasi
poramookatt.  dal  [EiEnva Inisiatt bare Bl dapat
maningiatkan pengElamen Betalir dengan mencipiakah
Ungkungan pembelpjaran yang lebih realsts dan
persorsl, diimana peserra dapst berintesakl dengan Al
yarg mmerminml s kan mteraks) mamsin = nyata

Pembeisaan dergon tekpologl VR telab dilskukan oleh
izblh dari| 54300 peserta gernbeiajaran molals VB
Corngr don perangkat VR yang teesehar dl 355 cabang
di s2llirh Indome=ta. Sagt nl, Baitk sudsh memilik 2 Y8
Correr yang berar dl Lkiaria Bogor Bondung Suzbing
Semaang Malang dan Mahz=ar Inovas| pemizlyjaran
ﬂhﬂmgﬂlmmmdaﬁﬂmaprsm B=tUseof A
dary HCA Srandan il Excollonce Award cobagai cobag
Sank vang teiah metakukan inovas detan pemanfaatan
toknmogt VA schagy metodo pemibela@nan

Program Kepemimpinan Keberlanjutan .. .-
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Akademi Keberianjutan | Sustainability Academy)

Sejshdipaihiialkan pads tEhin 2024 Akader| Kebortan|Litan (Sustaincaiity Azodemy) njadi catena pingeribanisah
kapzhilitas karyawan dalam menlagkatian perrahaman keahllan dan ketersmpilan d bidang kebeclsniutan. Melalul

Sustaifiability Acadeny, Bank menyusun femam Yang rrs.-nndm untuk mimgembanghan ketermplian yang

dibuutyham oloh mamng-manng forss wems o Gk Fmdﬁ'.mm yorg dilakukan ol anm:!p:m program
pelatihan wng dessmilan dengan kebutuhan masng-masing fungs), Pendekatan ini dilsicdan wtuk memastkan
setiap karyawan memille bokal vang: memada upis menginiegrasian aspek keberloniutan dalam pelak=noan
$UEaS dan 1AnREEEUNE jawab sehari-han. Fiur dan Sustamabiing Acadenty agalsh modid pembelajaman tersrukiur
dan berjgniang vaig Himuilal dat sabele pltih. kiining. Hijdu Hiro hisgga sabaok hitsn

“Tahin i CIMB Niga milineurkian kiskulum untuk sbuk bunag yang fokls membisnkan peadalaman tekhait
kousnzan berkelanfursn untul pars frantliners dan upit Kerja Perisnkan Marporasi Perhanlan Komersial Emergng
Burine= Banking (ER8), Finarzl Institution don para frentlisers EE3 gang berada dl eatving. Vingss 3) Deember
20125, ==tanyak Lebih dar) 500 karyawan tedsh memyresaikan progrem mi '

Heoepanmea roncans Sratess ank mepoales: peluncran programseos berfahapmencakupe saouk kunins hinsss
futam: Strategi ind memastikan adanya pergemoangan kKapabilitas Naryawan yang komprehensif dan barkoianiutan
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Penpemt=ngan kompetens] untuk angpota Dvslel, anpgeota Dewan Homisds, pepawal, peiahat danfaizu unil k=rja
yang menjaldl prrangzung @éwah peweraen keengm berkelanjutan metalul Lsth dar B toplk pisthen densan
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Inisiatif Keberlanjutan Syariah

Oplam mendolkons aEaads ichertapiutan Bank, Line tsaba Syarah (UUS) pionatankal peran sl dalémmendorons
pongonbangan ckaroir borbacis pringip tyariah sexbligos berkatiribus terbadaopencanaian Tl Pambangnniah
setkilsa|insn [H5E8), Malalul birbSsil profram dan dndslstill! UUS . berupaa methelptakan nilal tamblah | ang
bblonlanfidsh bhs masyarsaat lingllngas, doe perstnnaming Adbpun proseie doin nicinif vang gllabearaiin LE
sEpamang tEhun 2025 Fiam Lain selagnl berhut -

Sharia Sustainabllity Week

Snase  SushEmEDlEy Wesh mErupaksn Oosgs Uik
ranifEkotichn ecndnstaMuan Marsvah donEnil’ Mneialniin
abtivitas atag legiatan yasg mendlbding koberlonjitan Sallab
=ahyityys adsial Sharls Wall £ Bun for Chatny’, diktvies yans
bertujusn wntuk memotiveed thm melsul peosram kessharian
VITTTR TIISTTYRTRFTRSAT) AT PaTya 1arEnt wng g dispa
brriama  Promram g diteessthan atialsh until Sepywaii]
sumor 2 ersh semilal FEa0 e betfap SEm@wan yang
berparmgipns: datam kogiston torscthE sehap 1 Km Aonyidath
wing sflalinkanmga aknn dildrens) pperadi nilasuiEah sebesar
R0 fibd  MilaE eominl wng dikissipalken | bisa dibseikinn
galan rograne wakdl sumllr Frogeii ko soli<a) jiliastotal
pizns cipdah terliumipl ==—unl trees AliviES ¥ meniptaen
emiaEat berkompstis vang =hat st arvawen

Penerapan Analitik SDM untuk Mitigasi Risiko Sumber
Daya Manusia

Manajemen Kinerja

Srhicad bapian dan kantittnen CEIME Ninga dalsn menthenzun slimber daye mandss yang berkeln|itan don berdayn
eaing, Bank fovis mslaladian Hﬂgﬂ-ﬂr} sisiem masjemen bngra melalul perpembaean plaiform digtal ARILUNA
In=3ti il dirseang etk memastiian pesgelalaan bnesa yang lebdh korralston trafaparan. Gn berorlenta= pada
FnEmEnE jorpRa panjEgE kanymaan
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1 FennEkainn pioss SSoEs Woseiuranan orhedEp inplEmentan pengsialasn Mineca muar o=t gool sedtiug
It devieioprress plon [1BF), perilaizn Miresis teszah @len dan idir-shid
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Analitik SDM (People Analytics)
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Strategic Workforce Planning
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Sustalmability Series

The Cooler Earth
Sustainability
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The Cooler Earth - Media
Engagement Menjangkav
Beberapa Kota di indonesia

Shhag buvpanny ci2rt (T Codler Eath H=ninabillty =res 2025
CitE Nioza metak=rmkan medis oremgened balk seraws leing:
dan danmg ) beberapa kota dl Indone= =portl, alarta. ayapum
Fowamary Surgome, Fontansk, dan lop-dEn, vang ) FeriuEsEn
eremibarivan | informas) twrking tntasg TOME Maga: mermasu
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Metodologi Climate Scenario Analysis
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Pengembaongan Model
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Implementasi dan Analisis
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